HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E

3 PLAN XXXX
f".i PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
tal z
\J.:,‘:Z_'...,« SUBPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
658 cODIGO: DE-PL-7 VERSION V2-2024
PLAN ANUAL DE VACANTES
L]
Hospital
]
Regional de
Moniquira
€.5.€
NOMBRE CARGO FECHA
ELABORO Mdnica Andrea Plazas Camacho Lider de Talento Humano 01-30-2024
Ingrid Dajanna Londofio Apoyo profesional Talento Humano
VALIDO Diego Fernando Rivera Castro Jefe de la Oficina Asesora de 01-30-2024
Planeacién
APROBO Comité Institucional de Gestién y 01-30-2024
Desempefio




HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E
PLAN XXXX
wgf PROCESO DE DIRECCIQNAMIENTO ESTRATEGICO
Regional de ] SUBPROCESO: GESTION DEL TALENTIO HUMANO
et CODIGO: DE-PL-7 VERSION V2-2024
CONTENIDO
1. INTRODUGCCION. ...uitittieeettiiee ettt e e ettt e e ettt s e ettt e e eesa s eettaaseeeanaseesasnnseesannnseresnnssesennnseenenn 3
2. OBJETIVOS ...ttt ettt ettt s e et s e e taa s e et e s e eeaaa s e eesaa s e e taaan s e sesaaseesannnseaesnanseeennnns 3
2.1, ObJetivo GENEIAl oo, 3
2.2, Objetivos ESPECITICOS ..ccceeeeeeeeeeee e, 4
3. TERMINOS Y DEFINICIONES .....cveviuiuiiieieretetetieieeeesesete et es e se et s s sessss s s s s sesens 4
4. IMARCO LEGAL....otiiiiiiiieee ettt ettt ettt e e st e s st e e st e e s s e e e snr e e e e e aneeee s 6
5. RECURSOS. ...ttt ettt ettt ettt e st e s st e e st e e s st e e s st e s e e e snreeeeeans 7
5.1, Talento HUM@NO ..ccooiiiiiiiiiieeeee ettt et e s e e e snreee e 7
5.2, EQUIPOS FISICOS...ciiiiiiiiieii i 8
5.3, Recursos TeCNOIOZICOS ...cciiiiiiiiiiiii e, 8
5.4,  RECUISOS ECONOMICOS ..eeeruriereeriiireeiiieteesaibeteessnteressnbeeeesasreeeessabreeessmbeeeesaaneeeesanreeeesans 8
6. ENFOQUE DIFERENCIAL.....oettiiiiitteeiiiiee ettt ettt sttt e st e s s e e s earee e e s easreeeeeans 8
7. DIAGNOSTICO PARA EL PLANTEAMIENTO DE ACCIONES ........cccoviiiiiiiiieeiiieee e eeiieee e 8
8. PLAN DE ACCION ......cuiuiietieiieteeeet ettt ettt ettt ettt sttt se st se st ss st sese s s enens 18
9. BIBLIOGRAFIA......cooiitieiieteeeeete ettt ettt sttt et se st se st se st stesete s senens 19
10. CONTROL DE CAMBIOS.....ccoiutiteeiiiiete ettt ettt e st e s s e e st e s snre e e e sanneeee s 20

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacidn es exclusivo al interior de la Institucion para el desarrollo de las funciones encomendadas. Esta prohibido divulgar y

reproducir total o parcialmente este documento.

Pagina 2 de 20



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E
PLAN XXXX
ve PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Regionel de SUBPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
es.e CODIGO: DE-PL-7 VERSION V2-2024

1. INTRODUCCION

La planeacion organizacional es el fundamento de la gestion de las instituciones, la que
define los procesos para el cumplimiento de sus fines, en este contexto la planeacidn del
talento humano proyecta y define las necesidades de personal articuladas con los objetivos
institucionales. En la planeacidn del talento humano se debe tener en cuenta el sistema de
informacién del personal, por lo tanto, para adelantar este proceso de planificacidon es
importante conocer las caracteristicas principales del personal que labora en la entidad y
el comportamiento de las variables que inciden en la gestion del recurso humano. Cabe
sefalar que en el presente documento se encontrara las vacantes de carrera administrativa
disponibles para ser ofertadas en las convocatorias y en el plan estara el calculo de los
empleos necesarios que requiere la entidad para cumplir con su misionalidad en términos
cuantitativos y cualitativos, asi como, la estimacidn de sus costos.

En este sentido, el Plan Anual de Vacantes es un instrumento de gestion que hace parte del
Plan de Prevision de Recursos Humanos y del Plan Estratégico de Recursos Humanos,
enfocado asi desde la Ley 909 de 2004, el cual da la oportunidad de identificar la oferta de
empleo, necesidades de personal, la forma de cubrir las necesidades presentes y futuras,

estimar costos y en general mejorar la gestiéon del talento humano.

2. OBIJETIVOS

2.1. Objetivo General

Gestionar la informacién de los cargos, las necesidades y formas de proveer la planta de
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personal, disponiendo de la gestién del talento como una estrategia organizacional a lo

largo de la vigencia 2024.

2.2. Objetivos Especificos

Planear las necesidades de los recursos humanos, de forma que la entidad pueda

identificar el personal de planta, estructurando la gestién del Talento Humano como

una estrategia organizacional.

Actualizar la provisién de los empleos con vacancia definitiva o temporal, el proceso

de seleccidn, los perfiles y el nUmero de cargos que puedan ser requeridos velando

por el adecuado funcionamiento de los servicios de la institucién a través de la

formalizacion laboral.

Dignificar el empleo, ajustar y/o modernizar la planta de personal a través de la

aplicacion de instrumentos, herramientas y orientaciones técnicas, a partir de las

cuales se seleccione de manera objetiva el talento humano.

3. TERMINOS Y DEFINICIONES

ID Termino Definicion Fuente
Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades | Departamento
gue se asignan a una persona y las competencias | Administrativo

1 Empleo requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito | de la Funcion

Publico de satisfacer el cumplimiento de los planes de | Publica
desarrollo y los fines del Estado. (Funcién Publica,
2005)
Se considera vacante cuando un empleo no tiene | Departamento

2 Vacante

un titular nombrado mediante nombramiento

Administrativo
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ordinario (empleos de libre nombramiento y | de la Funcién
remocion), en periodo de prueba (empleos de | Publica
carrera administrativa), por un periodo fijo
(empleos de periodo) o temporal (empleos
temporales), segiun sea el caso, o cuando,
teniéndolo, este se encuentra en una situacién
administrativa que implique separacién temporal
del mismo. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2016)
Comprende los empleos a los cuales corresponden | Departamento
funciones de Direccion General, de formulacion de | Administrativo
3 Nivel politicas institucionales y de adopcion de planes, | de la Funcidn
Directivo programas y. Adicionalmente estos cargos son de | Publica

Gerencia Publica. (Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica, 2019)

4 | Nivel Asesor

Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en
asistir, aconsejar y asesorar directamente a los
empleados publicos de la alta direccién territorial.
(Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 2019)

Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica

Nivel
Profesional

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion y aplicaciéon de los conocimientos
propios de cualquier carrera profesional, diferente
a la técnica profesional y tecnolégica, reconocida
por la ley y que segun su complejidad vy
competencias exigidas les pueda corresponder
funciones de coordinacion, supervisiéon y control
de areas internas encargadas de ejecutar los
planes, programas y proyectos institucionales.
(Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, 2020)

Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica

Nivel
Técnico

Comprende los empleos cuyas funciones exigen el
desarrollo de procesos y procedimientos en
labores técnicas misionales y de apoyo, asi como
las relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la
tecnologia. (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2015)

Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica

Nivel
Asistencial

Comprende los empleos cuyas funciones implican
el ejercicio de actividades de apoyo vy
complementarias de las tareas propias de los

Departamento
Administrativo
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niveles superiores o de labores que se caracterizan | de la Funcidn
por el predominio de actividades manuales o | Publica
tareas de simple ejecucidon. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2015)
4. MARCO LEGAL
ID Norma Numero Ano Emisor Define
Ley 909 2004 | Funcion El cual prescribe “Elaborar el plan
articulo 15 Publica anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de
1 la Funcion Publica, informacion
que serd utilizada para la
planeacién del recurso humanoy
la formulacién de politicas”.
Decreto 2482 2012 | Presidencia | Por el cual se establecen los
de la | lineamientos generales para la
Republica de | integracion de la planeacion vy la
Colombia gestion, dentro de la Politica de
Gestion del Talento Humano,
orientada al desarrollo vy
cualificaciéon de los servidores
2 | Decreto 1083 2015 | Funcién publicos buscando la observancia
articulo Publica del principio de mérito para la
2.2.22.3 provision de los empleos, el
desarrollo de competencias,
vocacion del  servicio, la
aplicaciéon de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados.
Decreto 1083 2015 | Funcién Convocatorias. Corresponde a la
Articulo Publica CNSC elaborar y suscribir las
3 2.2.6.3 convocatorias a concurso, con las
funciones, requisitos y perfil de
competencias de los empleados.
Resolucién | 3100 2019 | Ministerio Por la cual se definen los
4 de Salud vy | procedimientos y condiciones de
inscripcion de los prestadores de
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proteccién
social

servicios de salud y de
habilitacion de los servicios de
salud y se adopta el Manual de
Inscripcion de Prestadores vy
Habilitacion de Servicios de Salud

1785
Articulo
2.253.1

Decreto

2014

Funcién
Publica

Provision de las vacancias
definitivas. Las vacantes
definitivas en empleos de libre
nombramiento y remocién seran
provistas mediante
nombramiento  ordinario o
mediante encargo, previo
cumplimiento de los requisitos
exigidos para el desempefio del
cargo.

1785
Articulo
2.2.5.3.3

Decreto

2014

Funcion
Publica

Provision de las vacantes
temporales. Las vacantes
temporales en empleos de libre
nombramiento y remocidn seran
provistas mediante la figura del
encargo, el cual deberd recaer en
empleados de libre
nombramiento y remocion o de
carrera administrativa, previo
cumplimiento de los requisitos
exigidos para el desempefiio del
cargo.

1785
Articulo
2.2.5.5.42

Decreto

2014

Funcion
Publica

Encargo en empleos de carrera.
El encargo en empleos de carrera
que se encuentren vacantes de
manera temporal o definitiva se
regird por lo previsto en la ley 909
de 2004.

5.1.Talento Humano

5. RECURSOS

ID Recurso

Cantidad

1 Lider de Talento Humano

1
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Equipo de apoyo de Talento Humano

Gerente

Subgerencia administrativa

b |wW|IN

Oficina Juridica

SN I=N )

5.2. Equipos Fisicos

ID Recurso

Cantidad

Documentos impresos

Lapiz

IR S

1
2
3 Lapicero
4 Hojas

5.3. Recursos Tecnoldgicos

ID Recurso

Cantidad

1 Documentos electronicos

N

Documento Capitulo 4 “Lineamientos para la elaboracion del
plan de vacantes” (DAFP)

Equipos electrdénicos

Impresora

Pagina web

|| |Ww

Internet

[NENY [T SRV (SR (SN

5.4. Recursos econdmicos

ID Recurso

Cantidad

1 Presupuesto disponible para la ejecucion del plan.

$3.180.000.000

6. ENFOQUE DIFERENCIAL

Bajo este contexto el Hospital Regional de Moniquira establecié el Protocolo Enfoque Diferencial en
todos los Servicios GIU-PT -01. Cargado en la pltaforma.

7. DIAGNOSTICO PARA EL PLANTEAMIENTO DE ACCIONES

7.1. Metodologia de Provision a Corto Plazo

7.1.1. Seleccién

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
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Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo o
nombramiento provisional. Para cumplir con la provisién debida de los empleos, se
identificaran mes a mes las vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en
la normatividad vigente. Los empleos de libre nombramiento y remocidn, seran provistos
por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempeiio del empleo y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras
disposiciones.

Teniendo en cuenta que el Hospital Regional de Moniquira E.S.E. aun no ha iniciado
el proceso concursal, la seleccién de personal, se realizara teniendo en cuenta lo establecido
por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Para el proceso de formalizacion laboral se llevara a cabo los siguientes criterios
para inscripcion y presentaciéon de documentacion en las fechas establecidas en el
cronograma. Seran validas Unicamente las inscripciones realizadas en los horarios y fechas
establecidas para el efecto dentro del proceso.

Con la inscripcidn, el aspirante acepta todas las condiciones y reglas establecidas
para este proceso de seleccidon, consentimiento que se estipula como requisito general de
participacién de conformidad con lo dispuesto la Convocatoria.

Inscribirse en este proceso de seleccidn no significa que el aspirante sera admitido.
La documentacion a continuacién listada se debe entregar de digital (formato PDF) y

organizada en el orden solicitado en link.

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacidn es exclusivo al interior de la Institucion para el desarrollo de las funciones encomendadas. Esta prohibido divulgar y
reproducir total o parcialmente este documento.

Pagina 9 de 20



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E
PLAN XXXX
ve PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Regionel de SUBPROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
es.e CODIGO: DE-PL-7 VERSION V2-2024

1. REQUISITOS MINIMOS DE HOJA DE VIDA (20%):

e Hoja de vida formato Funcién Publica (actualizada)
Copia de documento de identidad (legible)

e Copia Registro Unico Tributario RUT (actualizado, fecha de generacién — impresion
no mayor a 30 dias).

e Copia de diploma Técnica Laboral o Tecndlogo en Auxiliar de Enfermeria

e Copia acta de grado

e Verificacién del Registro Unico Nacional del Talento Humano en Salud RETHUS
(fecha de generacion no mayor a 30 dias)

e Antecedentes Procuraduria (antecedentes disciplinarios, penales, contractuales,
fiscales y de pérdida de investidura con solo digitar el nimero de identificacion de
la persona natural o juridica, fecha de generaciéon no mayor a 30 dias)

e Antecedentes Contraloria (antecedentes Fiscales persona natural, fecha de
generacion no mayor a 30 dias)

e Antecedentes Policia Nacional (antecedentes judiciales, fecha de generacidon no
mayor a 30 dias)

e Antecedentes Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC (fecha de
generacion no mayor a 30 dias)

2. CERTIFICACIONES  VIGENTES 'Y EXPEDIDAS POR INSTITUCIONES
DEBIDAMENTE ACREDITADAS POR LA ENTIDAD COMPETENTE (30%)

e Curso Soporte Vital Basico BLS.

e Curso Atencidn a Victimas de Ataques con Agentes Quimicos.

e Curso Atencion a Victimas de Violencia Sexual.

e Curso Gestién del Duelo.

e Curso del Manejo el Dolor y Cuidado Paliativo.

e Curso Funcién Publica Integridad, Transparencia, y Lucha contra la Corrupcién.
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad

3. EXPERIENCIA MINIMA SOLICITADA (50%)
e Certificaciones de experiencia laboral que acrediten minimo 6 meses de
experiencia en entidades de salud y que contengan minimo:

Nombre o razén social de la empresa contratante, Cargo o Labor desempefiada, Tiempo

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacidn es exclusivo al interior de la Institucion para el desarrollo de las funciones encomendadas. Esta prohibido divulgar y
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Laborado (fecha de ingreso y terminacion), Institucién donde presto el servicio, NUmero

de teléfono de contacto que pueda certificar la veracidad de la informacién aportada.

7.1.2. Convocatoria

El Hospital Regional de Moniquird E.S.E. convoca a toda la ciudadania que se
encuentre interesada a participar en el proceso de seleccién para proveer 279 empleos en
la Planta Temporal.

Este proceso se desarrolla con el fin de garantizar los principios del mérito, libre
concurrencia, igualdad en el ingreso, publicidad, transparencia, imparcialidad, confiabilidad,
objetividad y eficiencia en el acceso al ejercicio de empleos publicos. Asi mismo no generara,
para ningun efecto y bajo ninguna circunstancia, derechos de Carrera Administrativa a los
seleccionados, motivo por el cual el Hospital Regional de Moniquira E.S.E. no esta obligado
a atender los requerimientos o parametros previstos para llevar a cabo los concursos de

méritos para el ingreso a carrera.

7.1.3. Listados de Admitidos

El Hospital Regional de Moniquira realizara la revisidn y verificacién del cumplimiento de los
requisitos minimos establecidos para el empleo inscrito, con base en la informacién
aportada por el aspirante en su inscripcion, la cual se presumira como auténtica y veraz, en
virtud del principio de buena fe. Esta revisién arrojara un resultado que sera: CUMPLE o NO

CUMPLE, lo cual permitira determinar el listado de “Aspirantes Admitidos” que continuaran

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacidn es exclusivo al interior de la Institucion para el desarrollo de las funciones encomendadas. Esta prohibido divulgar y
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en el proceso. La publicacion de resultados se realizard en la pagina web de la institucion:

www.hrm.gov.co.

7.1.4. Evaluacion del proceso

A los aspirantes admitidos luego de la revisién documental se les procederd a evaluar bajo
los siguientes criterios:

Prueba Psicotécnica 25%

Prueba de conocimientos 40%

Entrevista Semis — estructurada 35%

La gerencia del Hospital Regional de Moniquird establece que para ocupar el cargo en la

Planta Temporal la evaluacion debe tener como minimo 80% acumulados en las pruebas.

7.1.5. Resultados Definitivos

Los resultados definitivos del proceso corresponderan a la sumatoria de los puntajes
definitivos obtenidos por los aspirantes. Este listado se conformara en estricto orden
descendente de puntajes definitivos y serd publicado a través de la pagina web

https://www.hrm.gov.co

7.1.6. Nombramiento

Para efectos de adelantar los respectivos nombramientos, el Hospital Regional de
Moniquira E.S.E., requerira documentacién adicional establecida en el procedimiento de
vinculacién de planta a los aspirantes a ocupar los empleos, con el fin de verificar el

cumplimiento de los requisitos establecidos, de conformidad con el Manual Especifico de

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacidn es exclusivo al interior de la Institucion para el desarrollo de las funciones encomendadas. Esta prohibido divulgar y
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Funciones y de Competencias Laborales para la planta temporal aprobado mediante
Acuerdo No. 010 del 24 de mayo del 2023 y normas legales establecidas. No se generard
obligacién alguna de vinculacidn en los casos en que con los documentos aportados por el
aspirante no cumpla con tales requisitos. Este evento se informara al interesado, quien no
podra ser vinculado a la entidad por no acreditar en su oportunidad el cumplimiento de los
requisitos fijados para el empleo.

7.1.7. Retiro

El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es
necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de
conformidad con las causales consagradas por la Constitucion Politica Colombianay laleyy
deberd efectuarse mediante acto motivado. Ademas, la competencia para efectuar la
remocion en empleos de libre nombramiento y remocion es discrecional y se efectuard
mediante acto no motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las
causales de retiro del servicio, para el Hospital Regional de Moniquird E.S.E., es viable prever
las circunstancias consagradas en los literales e. Retiro por haber obtenido la pensién de
jubilacion o vejez y g. Por edad de retiroforzoso.

Las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual
seran vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la
prestacion del servicio, se atenderan en su debido momento. Estas vacantes a las que se
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hace referencia son las que se ocasionan por renuncia de los funcionarios actuales,
situaciones que se presentan en la mayoria de los casos.
7.2. Analisis de Planta de Personal Actual

La Empresa Social del Estado Hospital Regional de Moniquira, es una Institucién
prestadora de servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad del departamento de
Boyac3a, centro de referencia de la region del Ricaurte y del sur del Departamento de
Santander, en constante crecimiento y evolucién, requiriendo un personal que le permita
prestar los servicios con oportunidad, eficiencia, eficacia, calidad, comprometido con los
valores y principios, vinculado atendiendo la normatividad laboral vigente.

Para la vigencia 2024 la ESE — Hospital Regional de Moniquird, cuenta con una planta
de personal de 21 servidores publicos, aprobado el plan de cargos actual mediante acuerdo
011 de diciembre de 2022, una planta temporal de 59 servidores publicos, mediante
Acuerdo de Junta Directiva No.09 de 24 de mayo de 2023 y Acuerdo de Junta Directiva
No.10 de 24 de mayo de 2023 para definir manual de Funciones de Planta Temporal. Es asi
como, se ajusta al sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos vigente, segun los la
nomenclaturay cddigos establecidos en el decreto 785 de 2005; y en su conformacién prima
porcentualmente lo referente a los procesos de apoyo y estratégicos sobre lo misional.

La planta actual no contempla cargos de trabajadores oficiales, por cuanto su
naturaleza es mediante contratos laborales de naturaleza indefinida mediante

nombramientos determinados en su vigencia a un periodo especifico atado a la necesidad
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Durante la vigencia 2024, se estima la creacidon y aprobacién de los siguientes cargos,

aceptados a través de concurso de méritos:

Tabla 1. Estimacion Plan de Cargos Hospital Regional de Moniquird

CANTIDAD
CARGOS Cédigo
FUNCIONARIOS

AUXILIAR AREA DE LA SALUD 412 2 97
ENFERMERO 243 3 5
ENFERMERO 243 3 33
MEDICO GENERAL 211 23 33
PROFESIONAL DE ENFERMERIA - COORDINADOR GENERAL 243 23 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD

237 1 9
(BACTERIOLOGO)
PROFESIONAL AREA SALUD (INSTRUMENTADOR

237 1 3
QUIRURGICO)
TECNICO AREA SALUD (REGENTE DE FARMACIA) 323 4 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD

237 1 3
(NUTRICIONISTA)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (TERAPISTA

237 1 1
RESPIRATORIO)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (PSICOLOGA) 237 1 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO - EXPERIENCIA USUARIO 407 2 4
TECNICOS ADMINISTRATIVOS (SISTEMAS) 367 3 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 2 40
TECNICO ADMINISTRATIVO (FACTURACION) 367 3 1
TECNICO AREA SALUD (HIGIENISTA ORAL) 323 4 2
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TECNICO RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS 323 4 5
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (TERAPISTA
237 1 3
FISICO)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (TERAPISTA
237 2 3
RESPIRATORIO UCI)
ODONTOLOGO 214 1 3
TECNICO ADMINISTRATIVO (SERVICIOS GENERALES) 367 3 1
TECNICO ADMINISTRATIVO (AUDITORIA) 367 3 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (APOYO CALIDAD) 219 1 1
PROFESIONALUNIVERSITARIO (TRABAJADOR SOCIAL) 237 1 1
COMUNICADOR SOCIAL 219 1 1
LIDER EXPERIENCIA DE USUARIO 237 10 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LIDER GESTION DE LA
219 15 1
TECNOLOGIA)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LIDER GESTION
219 10 1
DOCUMENTAL)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LIDER SST) 219 10 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (ABOGADO DE
] 219 15 1
CONTRATACION)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (CONTADOR-COSTOS) 219 23 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (APOYO PROFESIONAL
219 1 1
TALENTO HUMANO)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LIDER DE SISTEMAS) 219 10 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (ANALISTA DE CARTERA) 219 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (APOYO A LA GESTION
) 219 13 1
JURIDICA DE CONTRATOS)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (APOYO GESTION DEL
219 1 1
RIESGOS)
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PROFESIONAL AREA DE SALUD (ASOPORTE PROFESIONAL
219 13 1
INGENIERIA BIOMEDICA)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (INGENIERO DE SISTEMAS) 219 10 2
LIDER APOYO DIAGNOSTICO — TERAPEUTICO 323 10 1
PROFESIONAL AREA SALUD (QUIMICO FARMACEUTICO) 237 18 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LI'DER DE TALENTO
219 23 1
HUMANO)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD
237 23 1
(BACTERIOLOGO COORDINADOR)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LIDER CEl) 219 23 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (ABOGADO DE
) 219 23 1
CONTRATACION)
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (LIDER DE CALIDAD) 219 23 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (AUDITOR CONCURRENTE) 219 23 1
TOTAL 279

7.3. Informe de Vacantes
El respectivo reporte de vacantes se realiza ocasionalmente en el portal de la CNSC
a través del subgerente administrativo y financiero y el lider de talento humano de la
entidad, este procedimiento depende de cuando se presente una vacante en la planta ya
sea por alguna de las causales consagradas en la ley. En la actualidad el Hospital tiene
desactualizada la plataforma OPEC con relacion a las vacantes reales, las cuales estan

programadas a actualizar de acuerdo al plan de accién establecido.
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Figura 1. Vacantes de la empresa

- . Porcentaje
Total Cantidad emplecs Total de Cantidad vacantes EErepeen Emth e [GzElE DEBE:;;EPU"E Cargar Empleos

Emplec concurso ascenso vacantes Conourso ascenso e

476 de 2016 -
*  E.S.E. HOSBITAL - .
426 2016 1540 ES.E HOSPITAL cerrnnal pe 30 5 0.00 A a a

REGIONAL DE
MONIQUIRA MONIQUIRA

En los reportes se puede apreciar que el hospital actualmente cuenta con 9 empleos
en vacancia de los cuales pertenecen al nivel asistencial, sin embargo la informacion actual
de la empresa expresa que las vacancias son 2 de los cuales estan en nivel asistencial
(auxiliar area de salud).

7.4. Vacantes proximas por edad de Jubilacién

La caracterizacion de los prepensionados en el hospital se relaciona teniendo en
cuenta la normatividad vigente en la nacién, la edad de requisito para pension mujeres 57
anos y hombres 62 anos de edad.

Tabla 2.
Posibles proximas vacantes por jubilacion.

Cargo Directivo | Asesor Profesional | Técnico | Asistencial
Técnico darea de 1

salud

Secretaria 1

8. PLAN DE ACCION
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ID Actividad Responsable Indicador Fecl.ma .de
cumplimiento
1 | Elaboracién de plan — programa | Lider de Talento | Porcentaje  de | Marzo
pre-pensionados de acuerdo al | Humano cumplimiento vy
plan estratégico de talento avance del
humano y al procedimiento de programa  pre-
retiro. pensionados.
2 | Actualizacion del manual de | Lider de Talento | Actividades Marzo
funciones y competencias. Humano ejecutadas/
actividades
programadas
3 | Actualizacién de los cargos | Lider de Talento | Total de cargos | Febrero
vacantes para reportar en la | Humano reportados/
OPEC. total de cargos
vacantes.
4 | Documentar el procedimiento | Lider de Talento | Porcentaje  de | Enero
de seleccion, los perfiles y | Humano cumplimiento vy
namero de cargos existentes avance de los
que deban ser objeto de procedimientos.
provision.
Darinicio de la segunda etapade | Lider de Talento | Nimero de | Febrero
formalizacién laboral. Humano cargos
5 ofertados/
Numero de
cargos
proyectados
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10. CONTROL DE CAMBIOS

Espacio de diligenciamiento en caso de requerir alguna actualizacién o cambio del
documento

CONTROL DE CAMBIOS
Version Descripcion del Cambio Aprobdé | Fecha
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