INFORME DE GESTION VIGENCIA 2023

Hospital
Regional de
Moniquird

€.5.€

DOCTOR LUIS CARLOS OLARTE CONTRERAS
Gerente

Moniquira
2024



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA &/ ..
(4

“Comprometidos con su Salud” \/ —
Nit. 891.800.395-1 e
E.5.€
CONTENIDO

INTRODUCCION ......cooiieitiiteetieeeete ettt ettt ettt et e e te et eeteete e st e esestesteersensestesreareannas 5
1. Andlisis Del Mercado ACtUAI ........ccooeeeeieeee e 8
1.1. Determinantes Estructurales de la Salud...........ccccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 9
1.1.1. Proporcion de poblacion con necesidades basicas insatisfechas:...... 10
1.2, ANAlisisS PODLIACIONAL .......oouiiiiiii e 12
1.3. Analisis de morbilidad y mortalidad.............ccc.ueviiiiiiiiiiiiee e 17
1.2, Servicios HabilitadOs .......ccoovviiiiiiiiiiiiiii 25
N AN o - L e L= [ o [ oF= To [o] =S 26
0 N S © ] o 1= (Yo I RSP POT 26
2.1.2. ODJEHVO 2ot aaaaaas 49
2.1.3. ODBJELIVO B .. 58
204, ODJELIVO 4 ...t 63
2.1.5.  ODjJEHIVO B oo a e aaeas 74

P ST O o 1= (Y0 I TR 79
2.1.7. ODbDJEIVO 7 .cooivcieereircerecnrcrerecsscrerecsscrenessecnsenesssssennes s S cne e o e e e e 85
2.1.8.  ODJELIVO 8 ... 92
2.1.9.  ODJEHVO 9o 98
2.1.10. (@] o T 1= 1170 T 0 T SRS SRUS 101
2.2.  Conclusion general del Plan de desarrollo.............ccoeiiiiiiiiiiiiieeeniiiiiieeeennn 108
Referencias ......ccccccciiecccccccccciccccciccsccsccccccvccceeneeee A - IR R 1 R A A 1 - A1l 109

VIGILADO Supersaludif?

ey Péagina 2 de 110
(: Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294
‘S"mﬁf

\ IAMII Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA  \o/" <.
“Comprometidos con su Salud” = m‘:
Nit. 891.800.395-1 \/'ﬁmi::-?

Listado de Tablas

Tabla 1. Distribucién Poblacional area de influencia del Hospital ............cccoociiiiiiinns 8
Tabla 2. NBI Area de influencia del HOSPItal.............ccceoreiureieeiie e s e eeee e 11
Tabla 18. Indicadores ODJELIVO L.........cooeiiiiiiiii e eaeeaaees 28
Tabla 19. INdiCadores ODJELIVO 2. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibeiiib bbb eaenennnenne 50
Tabla 20. INdicadores ODJETIVO 3 ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e neeennnnenne 59
Tabla 21. Indicadores ODJELIVO 4 .........oooeiiiiiii et e e e e eaaees 65
Tabla 22. Indicadores ODJEtIVO 5. ........ooeiiiiiiii e e eaanns 76
Tabla 23. INdiCAdOres ODJETIVO 6 ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiib i eeeennenne 80
Tabla 24. Indicadores ODJELIVO 7 .......coooeeiiiiiii et e e e e eaaens 86
Tabla 25. Indicadores ODJELIVO 8 ..........ooeiiiiiiii e e e e eaaees 94
Tabla 26. Indicadores ODJETIVO 9. .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieiii e ennnennes 99
Tabla 27. Indicadores ODJETIVO L10. ........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeebereeeeenenenneennenneeennnne 103
Tabla 28. Consolidado Resultados Indicadores Plan de Desarrollo..................eeveeeeennns 108
3
o]
2
g
Y Pagina 3 de 110 3
(; Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294 g
Goas:

\ IAMII Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA 3
“Comprometidos con su Salud” - m‘:
Nit. 891.800.395-1 \/".ﬁ‘:‘;ﬁ:!.:*

Listado de Figuras

Figura 1. NBI Municipios area de influencia del Hospital.............cccccooiiiiiiiiiiiieiiniiin, 11
Figura 2. Determinantes Intermedios de la Salud- Condiciones de vida en Moniquird 2018-
2020 12
Figura 3.Pirdmide Poblacional en Colombia 2023............ccouiiiiiiiiiiiiiiieeee e 13
Figura 4. Atenciones por Departamento del Hospital Regional de Moniquira................... 14
Figura 5. Distribucion Por Grupo De Edad Y Sexo De Los Habitantes De Las Provincia De
Ricaurte (Boyacd) Y VElez (Santander). ........ccoovuiiiiiiii et 15
Figura 6.Distribucion poblacional mercado natural del Hospital Regional Moniquira. ...... 15
Figura 7.Distribucion de la Poblacién por Edad y Sexo Area de influencia del Hospital. Afio
20023 16
Figura 8. Pirdmide Poblacional Moniquird 2015-2022-2025 ..........ccooiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiiee 16
Figura 9. Perfil de Morbilidad Gran Causa Enfermedades No Transmisibles Provincias de
Ricaurte (Boyaca) afio 2021 ...........ooouiiiiiiii i e et e e e e 17
Figura 10. Morbilidad Enfermedades no trasmisibles Municipio de Moniquira................. 18
Figura 11.Perfil de Morbilidad Gran Causa Enfermedades No Transmisibles Provincias de
Vélez (Santander) afi0 2021 ........ooiiiiiiiiieeiee e et aaaaeaane 18
Figura 12. Semaforizacion eventos Precursores en Moniquira 2017-2021...................... 19

Figura 13. Tasa de Mortalidad ajustada por edad, Municipio de Moniquird 2016-2020 ... 20
Figura 14. Tasa de Mortalidad para enfermedades transmisibles, Moniquird 2016-2020 21

Figura 15. Tasa de Mortalidad para neoplasias, Moniquird 2016-2020 ...............cccvvvunnn.. 22
Figura 16. Tasa de mortalidad para enfermedades del sistema circulatorio en Moniquira
2006-2020 ... e e e e e e e e e ————aaae e e e e ——————taaeetaaaanrrraraeaaaaaaaanrnrees 22
Figura 17. Tasa de mortalidad para las demas causas en Moniquira 2016-2020............ 23
Figura 18. Prioridades en Salud en Moniquira segun Tasas de mortalidad..................... 24
Figura 19. Servicios Habilitados REPS ... 25
A
-0
2
3
)
o
3
8
Péagina 4 de 110 3
@ Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294 o
IAMII Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co

4__4



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.3954 R':zi:i:::':e

INTRODUCCION

Desde la planeacion estratégica proyectada por la gerencia y aprobada por la Junta
Directiva mediante Acuerdo 06 de 2020, tiene un enfoque integral de atencion en salud basado en
APS (Atencion Primaria en Salud), proyectando un crecimiento que pretende establecer a la
entidad como como una de las mejores del pais y de referencia en el departamento , brindando a
la poblacion de la provincia del Ricaurte y toda su area de afluencia, atencion en salud acorde a
las necesidades de todos los usuarios y sus familias.

El Hospital Regional de MoniquirA ha mostrado tendencias de mejoramiento en sus
indicadores de gestion, de calidad y produccién, adelantado proyectos de dotacion tecnoldgica
como el Tomégrafo que lo posicionan en términos de vanguardia en la prestacion de servicios de
salud, respondiendo con oportunidad y calidad a las necesidades epidemiolégicas del area de
influencia del hospital.

El Hospital para el 2023 logré una ampliacion en la oferta de servicios de salud, aumentado
la produccion, mejorando la oportunidad y satisfaccion de los usuarios, haciendo una gestion
integral desde la oficina de experiencia del usuario.

El despliegue del programa integral de salud familiar ha permitido alcanzar las regiones
rurales del municipio, alcanzando poblacion vulnerable y con morbilidades crénicas, basado en la
Atencion Primaria en Salud, focalizando en los cursos de vida y mitigando el riesgo en salud
derivado de los determinantes sociales en salud.

La unidad funcional de cirugia ha mostrado un importante desarrollo, no solo aumentado
el numero de procedimientos quirdrgicos, sino que mostrando una tendencia creciente en los
procedimientos de alta complejidad (Grupo 20-23) tales como neurocirugias, reemplazo de cadera,

cirugias reconstructivas de suelo pélvico entre otras , asi como el aumento de la oferta de servicios

i

de medicina especializada y sub especializada que muestra el enfoque de la gestién del hospital
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en aumentar la complejidad de los servicios que presta, respondiendo de manera acertada a las
necesidades expuestas en el perfil epidemiolégico del hospital.

La unidad de cuidados intensivos con disponibilidad 24 horas de médico intensivista ha
permitido tratar no solo problemas respiratorios, sino también los relacionados con las patologias
cronicas de la region relacionados con diabetes e hipertension, asi como los traumas que se tratan
derivados en gran medida a la siniestralidad vial propia de la via principal gue comunica a Bogota
D.C. con Bucaramanga y la frontera en Cucuta. Estd unidad no solo respondio a las necesidades
propias que se generaron con la pandemia sino con las necesidades de la poblacién de contar con
especialistas idoneos y una unidad dotada para la atencién de los pacientes en condiciones
criticas.

El servicio de Urgencias brinda mayor alcance y pertinencia teniendo como respaldo las
interconsultas  por especialidades como neurocirugia, ginecobstetricia, ortopedia,
otorrinolaringologia, psiquiatria entre otras, asi como el aumento del talento humano en salud para
responder oportunamente a la atencion en este servicio.

El laboratorio clinico actualmente cuenta con la Ultima tecnologia para el procesamiento
de muestras, aumentando la calidad del dato y la velocidad procesamiento, garantizando
oportunidad y calidad en la entrega de los resultados que coadyuvan a las diagnosis de los
pacientes y por ende en su adecuado tratamiento, asi mismo mejorando la accesibilidad de los
pacientes a los resultados, permitiendo que a través de la pagina web puedan acceder a los
resultados.

La unidad funcional de imagenologia presenta como mejora significativa e hito la
adquisicion del tomografo Axial computarizado de Ultima tecnologia que permite la realizar
tomografias de alta calidad, obteniendo cortes en 3D que permiten un adecuado diagnostico por

parte de los especialistas y profesionales de la salud. Asi mismo la produccion de servicios de esta

i

unidad funcional muestra tendencias crecientes, que no solo representan beneficio econémico para

el hospital, sino el beneficio social para los usuarios que no tienen que ser trasladados a Tunja,
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mejorando la calidad integral del servicio de salud que presta la ESE de manera ostensible. En

esta unidad también se adelantan diagnésticos cardiovasculares como los son ecocardiogramas,
holter, con una oportunidad de reporte de resultados inmediatos; asi como el servicio de
gastroenterologia es uno con el mayor indice de crecimiento en atenciones y contribuyendo al
manejo de morbilidades que es una de las atenciones que en afios pasados se remitian a niveles
superiores de atencion. Aunado a lo anterior, se materializaron los proyectos de la construccion de
la Unidad de Cuidados Intensivos e Intermedios con una capacidad instalada de 13 camas,
distribuidas asi: 10 para intensivos y 3 para intermedios, con tecnologia de punta y cumpliendo
todos los estdndares de habilitacion segun la Resolucion 3100 de 2019 emanada por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social. Asi mismo se adelantd el proyecto para contar con la unidad de
hemodinamia y con el Resonancia Nuclear Magnética.

El Hospital Regional de Moniquira, se proyecta en 2 afios como una institucion Acreditada,
priorizando y focalizando su trabajo en 2024 en este sentido, en conformidad con los resultados de
gestion obtenidos durante la vigencia 2023.

En el presente informe se presenta el andlisis de los indicadores por cada una de las metas

establecidas en el plan de desarrollo institucional, que se desagrega e 10 objetivos estratégicos.

i
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1. Anélisis Del Mercado Actual

Los clientes actuales del Hospital Regional de Moniquira E.S.E., en su zona de
influencia, son los habitantes de los municipios de Moniquira, Chitaraque, San José de
Pare, Santana y Togui, con un total de 48.212 habitantes, distribuidos el 40.16% en las

areas urbanas y el 59.84 % en la zona rural, asi:

Tabla 1. Distribucién Poblacional area de influencia del Hospital

L Cabecera Rural Poblacion
Municipio = . e X
Poblacion |Porcentaje |Poblacion |Porcentaje Total
Moniquira 12.956 53,80% 11.127 46,20% 24.083
Chitaraque 1.447 23,40% 4.738 76,60% 6.185
Togui 795 17,35% 3.787 82,65% 4,582
San José de ., 23,36%| 4.042 76,64%| 5.274
Pare
Santana 2.934 36,28% 5.154 63,72% 8.088
TOTAL 19.364 40,16% 28.848 59,84% 48.212

Fuente: (Departamento Nacional de Estadistica, 2023)*

La tabla 1 muestra una distribucion asimétrica de la poblaciéon, con una
concentracion en la zona rural, pues el 59,84% de la poblacién vive en este tipo de zona,
observando que, con excepcién de Moniquird, la poblacion de los municipios que
pertenecen a la subred 3 Ricaurte viven principalmente en zona rural.

Esta distribucion poblacional asimétrica denota un mayor grado de vulnerabilidad
en la poblacion del area de influencia del Hospital, pues el grado de insatisfaccion de las
Necesidades basicas es mayor en la zona rural, comparada con la urbana, esto se amplia

en la seccion 1.2 y 1.3 del presente documento.

A

-0

2

2

! Datos actualizados por el DANE en enero de 2023 como resultado de ACTUALIZACION POST COVID-19. g

PROYECCIONES DE POBLACION MUNICIPAL POR AREA, SEXO Y EDAD 2
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Pues la poblacién categorizada en situacion de vulnerabilidad social?, cada vez mas
se somete a condiciones mas precarias que derivan en el desmejoramiento progresivo de
las condiciones de salud, por lo cual es perentorio un enfoque preventivo y de accion social
tomando como referencia las condiciones demograficas del area de influencia.

Segun la (Organizacion Panamericana de la Salud, 2012) “La exclusion social y
las inequidades persistentes en la distribucion de la riqueza y en el acceso y la utilizacion
de los servicios se reflejan en los resultados de salud”

Por lo anterior expuesto, la actividad del Hospital es de especial importancia en su
condicién de actor estratégico en la Provincia de Ricaurte y sur del departamento de

Santander.

1.1. Determinantes Estructurales de la Salud

Los determinantes estructurales de la salud combinan elementos socio economicos
gue, caracterizados mediante estratos referidos a variables como niveles de ingresos,
educacién, genero, raza o pertenencia a un grupo étnico (Acero, Caro, Henao, Ruiz, &
Sanchez, 2013), definen estructuralmente el estado de salud y bienestar de los individuos
de determinada poblacion.

Los contextos y mecanismos de estratificacion socioeconémica se describen como
determinantes estructurales de la salud o como factores sociales determinantes de las
desigualdades entorno a la salud (Williamson, 1990).

Para un analisis demografico y epidemioldgico que permita en gran medida explicar

e intervenir aquellos aspectos mas rezagados respecto a los determinantes estructurales

A

-0

=

&

2 Segln la (CEPAL, 2001), la vulnerabilidad social es el resultado de los impactos provocados por los patrones de g

desarrollo y la incapacidad de enfrentarlos por parte de los grupos mas débiles de la sociedad 2

o]

[=]
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de la salud, se deben tener en cuenta los determinantes intermedios (Como los biol6gicos
y psicosociales), pues los indicadores de equidad en salud se determinan debido a la
interaccién entre los determinantes estructurales e intermedios (Acero, Caro, Henao, Ruiz,
& Sanchez, 2013). Por lo cual una buena manera de abordar la situaciéon en salud de
determinada region es a través del andlisis de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)

gue incorpora estos elementos.

1.1.1. Proporcion de poblacion con necesidades basicas insatisfechas:
Las Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) segun (DANE, 2022) es un método
directo para identificar carencias criticas en una poblacion y caracterizar la pobreza.
Usualmente utiliza indicadores directamente relacionados con cuatro areas de
necesidades basicas de las personas: vivienda, servicios sanitarios, educacion basica e
ingreso minimo. Para el Municipio de Moniquira en el afio 2018, la proporcion de poblacién
con necesidades basicas insatisfechas alcanzé una proporcion de 9,83% para el general
del municipio, teniendo un indice de 4,93% para el area urbana y 15,43% para el area
rural, observandose ampliamente la disparidad de la calidad de vida entre el area urbana
y rural.
A continuacion, se presenta el NBI para los municipios del area de influencia del

Hospital Regional de Moniquira segun la subred 3 Ricaurte en Documento de red

vigente.

i
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Tabla 2. NBI Area de influencia del Hospital.

Total,

Municipio Cabecera Rural Municipio
Moniquira 4,93 15,43 9,83
Chitaraque 5,77 27,6 22,92
Togui 8,24 28,23 25,36
San José de
Pare 13,11 18,88 17,71
Santana 8,91 18,8 15,36

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de (Departamento Nacional de Estadistica,
2022).

Figura 1. NBI Municipios area de influencia del Hospital

NBI Municipios Subred 3 Ricaurte

70
60

50
40
3
2
1

Moniquird Chitaraque Togui San José de Santana
Pare

o O o

B Cabecera M Rural o Total Municipio

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de (Departamento Nacional de Estadistica, 2022)

Lo anterior denota la amplia desigualdad entre los habitantes del sector rural y
urbano y los amplios indices de NBI que estan directamente correlacionados con las
necesidades de atencién en salud, lo cual implica que son municipios con alto riesgo en

salud, relacionados con los perfiles epidemiologicos de los municipios del area de

influencia. ..%

§

2

g
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A continuacion, en la figura 2 se muestran los determinantes intermedios de la salud

qgue corresponden a condiciones materiales que estan directamente correlacionados con

las condiciones de salud de una poblacion (De la Guardia Gutierrez & Ruvalcaba Ledezma,

2020)

Figura 2. Determinantes Intermedios de la Salud- Condiciones de vida en Moniquira

2018-2021

Determinantes intermediarios de la salud Boyaca Moniquira
Cobertura de servicios de electricidad (SIU 2019) 99,99 99,13
Cobertura de acueducto (SIU 2021) 58,07 87,30
Cobertura de alcantarillado (SIU 2021) 30,73 37,66
Indice de riesgo de la calidad del agua para consumo humano (IRCA) 27 00
(SIVICAP 2021) '
;g;ginta]e de hogares sin acceso a fuentes de agua mejorada (DNP-DANE 15.90 20,40
Porcentaje de hogares con inadecuada eliminacion de excretas (DNP-DANE 710 1210
2018} ’ '

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

En la figura 2 se observa que el indice de riesgo de la calidad del agua para
consumo humano (IRCA)3 es significativamente alto respecto al indice departamental,
pues lo supera en mas de 13 puntos porcentuales, lo cual denota una problematica publica

en el municipio de Moniquira.

1.2. Anadlisis poblacional:

En la figura 3 se observa la distribucion demografica en Colombia para el afio 2023
mostrando que la mayor proporcion poblacional se encuentra en edad productiva, pero

una tendencia de envejecimiento, lo cual es una tendencia mundial. La (Organizacion

A

-0

2

3

% Cuando este indice se encuentra entre 35.1% y 80% el riesgo de consumirla es alta, pues esta no cumple g

con las condiciones fisicas, quimicas y microbioldgicas para el consumo humano. 2

o]
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poblacion crecié en 40,7% y su estructura se hizo regresiva y mas envejecida”

Figura 3.Piramide Poblacional en Colombia 2023
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Fuente: (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2023)

Si bien en la red de atencion del Hospital Regional de Moniquird se circunscriben 5
municipios de la Provincia de Ricaurte, denominada geograficamente “Ricaurte Bajo”, el
mercado natural del hospital se extiende mas alla de esta denominacion, pues alcanza
municipios de toda la provincia y del sur del Santander, especificamente de la Provincia
de Vélez, que encuentra en el Hospital la solucion apropiada y oportuna a las necesidades
de salud.

En la figura 4 se observa que el 76.26% de los usuarios atendidos son oriundos de

i

Boyaca, un 20,84% al departamento de Santander, lo cual refuerza el argumento de que

con el paso del tiempo y en especial en el Ultimo trienio, el Hospital se ha convertido
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verdaderamente en Regional, volviéndose un centro de referencia en el sur del
departamento de Santander y mas alla del municipio de Moniquira, observando ademas el
alcance de pacientes de otros departamentos distantes.

Figura 4. Atenciones por Departamento del Hospital Regional de Moniquira

No Proporcion
DEPARTAMENTO USUARIOS | ::r L

BOYACA 23655 76,26
SANTANDER 6465 20,84
BOGOTA, D.C. 409 1,32
ANTIOQUIA 335 1,08
CUNDINAMARCA 48 0,15
CAUCA 20 0,06
NORTE DE SANTANDER 16 0,05
HUILA 12 0,04
CALDAS 10 0,03
META 9 0,03
ATLANTICO 8 0,03
NARINO 8 0,03
MAGDALENA 6 0,02
CESAR 5 0,02
BOLIVAR 4 0,01
CORDOBA 4 0,01
CAQUETA 2 0,01

LA GUAJIRA 1 0
Total general 31017 100

Fuente: (Dinamica Gerencial , 2023)

Por lo anterior expuesto en la figura 5, se observa la distribucion etaria, para la
provincia de Ricaurte y Provincia de Vélez de Santander, mostrando una tendencia mas

marcada en lo que respecta al envejecimiento de la poblacién.

i
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Figura 5. Distribucion Por Grupo De Edad Y Sexo De Los Habitantes De Las Provincia
De Ricaurte (Boyaca) Y Vélez (Santander).
[ BISTRIBUCION POR GRUPO DE EDAD EN QUINQUENIOS Y SEXO — PROVINCIA DE RICARTE (BOYACA) Y VELEZ (SANTANDER)
P. RICAURTE- Boyacé P. VELEZ - Santander
l80 Y MAS Hombres 2% 80Y MAS 1%
HOMBRES MUJERES
7579 7579
7074 70-74
6569 6569
6064 60-64
5559 5559
5054 50-54
4549 4549
4044 4044
3539 3539
30-34 30-34
2529 2529
2024 2024
1519 1519
10-14 10-14
59 59
04 04
5% 4% 3% 2% 1% % 1% 2% 3% 4% 5% 6% 4% 2% % 2% 4% 6%
Fuente: DANE= Proyeccidn Poblacién Municipal 2018 - 2026 (_’_‘;;
Fuente: (DANE, 2022)
Figura 6.Distribucion poblacional mercado natural del Hospital Regional Moniquira.
P. RICAURTE P. VELEZ
GRUPO ETAREO HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL GRAN TOTAL
Total 50643 49569 100212 100530 97559 198089 298301
0-4 3895 3655 7550 6695 6277 12972 20522
5-9 4008 3791 7799 7639 7226 14865 22664
10-14 4031 3747 7778 8254 7898 16152 23930
15-19 3924 3545 7469 9139 7682 16821 24290
20-24 3683 3376 7059 8211 6714 14925 21984
25-29 3467 3436 6903 6765 6385 13150 20053
30-34 3204 3285 6489 6427 6473 12900 19389
35-39 3141 3191 6332 6505 6590 13095 19427
40-44 3322 3193 6515 6560 6356 12916 19431
45-49 3123 3071 6194 6177 5788 11965 18159
50-54 2974 2846 5820 5900 5760 11660 17480
55-59 2809 2678 5487 5500 5714 11214 16701
60-64 2518 2516 5034 4725 5149 9874 14908
65-69 2153 2207 4360 3915 4198 8113 12473
70-74 1714 1800 3514 3104 3337 6441 9955
75-79 1148 1315 2463 2261 2509 4770 7233
80 Y MAS 1529 1917 3446 2753 3503 6256 9702
Fuente: DANE— Proyeccién Poblacion Municipal 2018 - 2026
Fuente: (DANE, 2022 <
( ' ) .\\_
O
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Figura 7.Distribucion de la Poblacion por Edad y Sexo Area de influencia del Hospital.
Afo 2023

_D Y SEXG- MUNICIPIOS AREA DE INFLUENCIA— ANO 2023

ﬁ

Hospital

Regional de

Moniquiré
E.5.€

Grupo Etareo, Hombres Mujeres Total
Total 23698 23153 46851

80Y MAS
7579
7074
6569
6064

5% 4% 3% 2% 1% % 1% 2% 3% 4% 5%

Fuente: DANE— Drn\]lnrr‘ir’\n Poblacidn '\/lllhil‘ip:ll 2018 -2026

Fuente: (DANE, 2022)
Figura 8. Piramide Poblacional Moniquira 2015-2022-2025

80Y MAS

7579
T0-74

i

6% 4% 2% % 2% 4% 6%

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)
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En la figura se muestra la tendencia acentuada de envejecimiento en el municipio
de Moniquird segun las proyecciones del DANE 2018-2026 analizadas en el documento
de ASIS del municipio en 2022.
1.3. Analisis de morbilidad y mortalidad
Como se observa en la figura 9 y 11, la principal causa de morbilidad en las
provincias de Ricarte y Vélez respectivamente son las enfermedades cardiovasculares, lo
cual es coincidente con la primera causa en el municipio de Moniquira, como se observa
en la figura 10, lo cual refuerza la importancia de la unidad de cuidados intensivos en el
Hospital, asi como la necesidad de contar en el Hospital Regional de Moniquira con una
Unidad de hemodinamia, proyectos que se concretaron durante el primer semestre de
2023 y que hoy son una realidad, encontrandose actualmente en ejecucion la obra y
adecuaciones respectivamente.
Figura 9. Perfil de Morbilidad Gran Causa Enfermedades No Transmisibles
Provincias de Ricaurte (Boyaca) afio 2021
GRAN CAUSA ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES - PROVINCIA DE RICAURTE (Boyac]
SUB- CAUSA No de Atenciones | Porcentaje
Anomalias congénitas 952 0,98
" Condiciones neuropsiquiatricas 8570 8,36
W
2 Condiciones orales 15133 15,65
é’ Desordenes endocrinos 5569 576
g Diabetes mellitus 509 527
§ Enfermedades cardiovasculares 1315 25,14
E Enfermedades de la piel 2752 285
5 Enfermedades de los organos de los sentidos 5549 574
§ Enfermedades digestivas 4990 5,16
E Enfermedades genitourinarias 8166 8,44
2 Enfermedades musculo-esqueleticas 8664 8,96
u Enfermedades respiratorias 288 2,88 -
— N
Neoplasias malignas 2563 2,65 o
Otras neoplasias 1594 1,65
TOTAL 96701 100,00
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Fuente: (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2022)

Figura 10. Morbilidad Enfermedades no trasmisibles Municipio de Moniquira

ENFERMEDADES NO TRANSIMISIBLES

Subgrupos de causa de morbilidad 2007 2018 2019 2020 2021 App2021-2020 % 2017-2021
TOTAL
Meoplasias malignas 167 1,56 1,60 2,76 229 194
Otras neoplasias 0,93 127 1,30 1,39 1,67 1,31
Diabetes melitus 499 558 496 6,67 6,31 5,69
Desordenes endocrinos 5,22 6,07 481 499 6,13 548
Condiciones neuropsiquiatricas 7,69 834 8,98 826 l 916 Ba7
Enfermedades de los drganos de los sentidos 6,91 5,66 6,00 382 | 6,30 5,74
Enfermedades cardiovasculares B Barae By B%6ss ooz 24,90
Enfermedades respiratorias 5,64 4 60 464 349 323 435
Enfermedades digestivas 499 4 84 4193 4 57 470 481
Enfermedades genitourinarias Piiaza P P Poxm B,38 1017
Enfermedades de la piel Fax Fasr |2 | 255 [ 28 3,04
Enfermedades musculo-esqueléticas Poso P11z Poss PFsse Poss 985
Anomalias congénitas l oga | 113 [ om | oss | 096 1,01
Condiciones orales Pizss Wess Wzer 629 794 1324

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)*

Figura 11.Perfil de Morbilidad Gran Causa Enfermedades No Transmisibles Provincias
de Vélez (Santander) afio 2021

GRAN CAUSA ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES - PROVINCIA DE VELEZ (Santander)
SUB- CAUSA No de Atenciones | Porcentaje

Anomalias congénitas 2128 ﬂ 1,20

@ Condiciones neuropsiquiatricas 2132 ,51

n'_n' Condiciones orales 13602 E 7,69

g Desordenes endocrinos 10609 U 6,00

2 Diabetes mellitus 635 [ 359

g Enfermedades cardiovasculares 49050 |_. 2,12

E Enfermedades de la piel 5820 ﬂ 329

; Enfermedades de los organos de los sentidos 10514 D 5,9

g Enfermedades digestivas 11118 U 6,28

g Enfermedades genitourinarias 16979 ’i:b,GO

E Enfermedades musculo-esqueleticas 568 | 1883

E Enfermedades respiratorias 5716 ﬂ 33

w Neoplasias malignas 4946 H 2,80

Otras neoplasias 2710 ﬂ 153

TOTAL 176948 100
A
s
4 Los datos utilizados por la Secretaria Municipal de Salud del municipio de Moniquira para la construccion del g
documento ASIS 2022 del municipio fueron obtenidos de las bodegas de datos de SISPRO del Ministerio de Salud y o
Proteccion Social. 2
o]
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Fuente:(Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2022)

En la figura 12 se observa que la prevalencia de diabetes mellitus e hipertension
arterial tienen una tendencia al alza en las ultimas vigencias de analisis (2020-2021), lo
cual es concordante con el perfil de atenciones del Hospital, esto demuestra la prevalencia
de estas morbilidades que son precursores de otras enfermedades que deterioran la
calidad de vida de la poblacion. Por lo cual el programa integral de salud familiar ha
cobrado especial importancia en este contexto con un enfoque de Atencion Primaria en
Salud, pues en el contexto de este programa los denominados agentes familiares como
pilares del programa, pero bajo la coordinacién y acompafamiento en salud de un equipo

interdisciplinar conformado liderado por especialistas en medicina familiar.

Figura 12. Semaforizacion eventos Precursores en Moniquira 2017-2021

Comportamiento
Evento Boyacé | Moniquird | _Fﬂlj_ ol
2021 2021 sisisis1is
Prevalencia de diabetes mellitus en
personas de 18 a 69 arios 219 230 S
Prevalencia de hipertension arterial en 764 8.25 SRRy
personas de 18 a 69 arios

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

En la figura 13 se observa que la principal causa de mortalidad en el municipio de
Moniquira son las enfermedades del sistema circulatorio, que son concordantes con el
perfil de morbilidad de la region y del municipio, seguidas de las neoplasias, que si bien
tuvieron una tendencia negativa hasta 2019, a partir de 2020 empiezan a retomar una
tendencia positiva que es objeto de analisis epidemioldgico para definir las necesidades
de la poblacion, sobre los cuales el Hospital Regional de Moniquira proyecta su prestacion

de servicios.
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Figura 13. Tasa de Mortalidad ajustada por edad, Municipio de Moniquira 2016-2020

2000
180,0
= 140,0
=
g 120,0
g’ 100,0
'g_ 80,0
3 60,0
_%‘ 40,0
m
) 20,0
@
L 0
2016 2017 2018 2018 2020
= Erifermedades transmisibles 24 6 236 43 6 231 206
— Meoplasias 86,8 1193 604 39,1 70,6
— Erifermedades sistema circulatario 158 8 1461 1404 138.6 1405
= Causas externas 382 36,8 68,7 54 18,8
— | 55 JEMES CALSES 176,0 159 4 1508 1425 1569
Signos y sintomas mal definidos 15,9 133 11,3 60 0.0

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

En las figuras 14, 15, 16 y 17 se desglosan las tasas de mortalidad en subgrupos,
segun los grupos mostrados en la figura 13.

En el grupo de enfermedades transmisibles la primera tasa corresponde a
infecciones respiratorias agudas (IRA) que no corresponde exclusivamente a COVID 19
pues observando en la figura 14, ain antes del 2020, la tasa era alta y la mas significativa
del grupo.

En la figura 15 se observa el grupo de mortalidad por neoplasias, siendo el tumor
maligno de mama de la mujer, la tasa mas alta de mortalidad del grupo lo cual requiere

una atencién especial y a la cual el Hospital Regional de Moniquira brindé respuesta a

través del servicio diagnéstico de mamografia. Actualmente el Hospital esta trabajando en A
O
=2

fortalecer las estrategias preventivas para tratar esta problematica de salud publica. 2
8

Pagina 20 de 110 3
@ Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294 o

Al Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 Regional de

Moniquird
E.5.E

Como se observa en la figura 16 , en el grupo de enfermedades del sistema
circulatorio, la tasa de mortalidad mas alta corresponde a enfermedades isquémicas del
corazon, que es la tasa mas alta de todos los grupos seguido de enfermedades
cerebrovasculares, estos datos muestran la necesidad explicita de contar con una unidad
de hemodinamia que permita tratar oportuna y adecuadamente estas morbilidades y
refuerzan la importancia de la unidad de cuidados intensivos para el cuidado critico de
estos pacientes.

En la figura 17 respecto al grupo de las demas causas, la primera tasa de mortalidad
corresponde a las enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores, que aunado
a la precitada problematica de las IRA denota la importancia de tratar las patologias

relacionadas con el sistema respiratorio.

Figura 14. Tasa de Mortalidad para enfermedades transmisibles, Moniquira 2016-2020

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES
[ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 20%
TOTAL

Enfermedades infecciosas intestinales 0,00 0,00 4,95 7.87 1.91
Tuberculoss 290 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciertas enfermedades transmitidas por vectores y rabia 8,15 743 14,14 0,00 1.91
Ciertas enfermedades inmunoprevenibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Meningitis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Septicemia, excepto neonatal 5,04 0,00 774 0,00 0.00
Enfermedad por el VIH (SIDA) 0,00 0,00 4,95 0,00 0,00
Infecciones respiratorias agudas 8,53 13,67 13,20 15,27 16,79
Resto de ciertas enferm edades infecciosas v arasitanas 0.00 248 0.00 0.00 0.00

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

A
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g
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Figura 15. Tasa de Mortalidad para neoplasias, Moniquira 2016-2020

o
Hospital

Regional de
Moniquird
€.5.€

NEOPLASIAS
[ 2006 | a2oi7 | 2018 | 2018 | 2030
TOTAL

Tumer maligno del estémago 280 21,93 313 547 7.58
Tumer maligno del eolsn v de la unida rectosigm oldea 5.97 10,03 519 5.25 6,24
Tumer maligno de ibs drganos digestivos v del perdtones, excepto astémago 9.3 3.2 13.28 258 5,86
y calon
Tumer maligno de la irdquea, lbs bronguios y el pulmbn 01,00 248 3.00 0,00 5,24
Tumer maligno de ibs dmanos respralonos @ infraloricens, axcepto triquea, 3.90 248 0,00 0,00 1,91
bronquics ¥ pulmdn
Tumer maligne de la mama de la mujer 11,53 15.92 16.58 11,67 35 46
Tumer malgno del cuslo dal e 0,00 10,86 0,00 520 14.64
Tumeor maligno del cusrpo dal dten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tumer maligno del Gtero, parte no especficada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tumor maligno de la pristata 11,56 18.46 2216 440 5.78
Tumer maligno de olros drgancs gentounnancs 4,30 6,41 5,78 201 0,00
Leucamia 0,00 0,00 3.00 0,00 0,00
Tumer maligno del tejido infatico, de otros drganos hamatopaydlicos v de 8,91 0,00 9.92 0,00 0,00
tajdes afinas
Tumores malignos da ofras localiracionas v de Bg no espacificadas 987 18.23 6,33 12 36 11.75
Tumores in siu, benignos v los da comportamiento incierto o desconocido 0,00 31,85 0,00 0,00 248

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

Figura 16. Tasa de mortalidad para enfermedades del sistema circulatorio en Moniquira

2016-2020
ENFERMEDADES DEL SISTEMA CIRCULATORIO
| 2006 | 2017 | 2018 | 2019 2020
TOTAL

Fiebre reumatica aguda y enfermedades cardiacas reumiticas crinicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Enfermedades hipertensivas 23,28 2192 8,52 19,40 2215
Enfermedades squémicas del corazon 46,37 68,26 64,40 63,38 5744
Enfermedad cardiopulmonar, enfermedades de la circulacidn pulmonar y 18,06 16,68 11,23 027 1273
ofras formas de enfermedad del corazin
Paro cardiaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insuficiencia candiaca 15,30 305 0,00 5,13 573
Enfermedades cerebrovasculares 52,72 33,39 43 60 35,13 28,75
Atemsclerosis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Las demas enfermedades del sstema circulatonio an 283 8,69 6,33 13,71

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)
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Figura 17. Tasa de mortalidad para las deméas causas en Moniquira 2016-2020

LAS DEMAS ENFERMEDADES
| 206 | 207 | 208 | 200 | azom
TOTAL

Diabetes melius 25,75 14,24 15,08 8,02 18,18
Daficiencas nulricionales y anemias nuiricianales B85 283 4,89 6,87 248
Trastomas mentales y dal compartam ento 2,52 248 3,50 0,00 0,00
Enfermedades del sistema nenvioso, emcaplo meningis 15,06 25,58 13,12 21,14 B,B8
Erfesmadades crarcas da las vias respiratonas mfenonss 28,32 3B.16 31,85 48,43 29,38
Rasho de enfermedadas del sstema respiratono 13,90 531 979 9,99 22 B
Apandicitis, hemia da la cawvidad abdominal y obsiruccion inbastinal 252 554 18,42 0,00 248
Cimoesss y ciertas ofras enfermedadas crinicas dal higado 4308 2102 21,1 2212 26,07
Rasha de enfermedades del sstema digastvo 1747 14,68 8,52 18,11 24,33
Enfermedades del sislema urnario i 248 14,98 4,89 382
Hiparplasia de b prisiata 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Mafformadiones congénitas, deformidades y anomalias cromosbmicas 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Rasha de ks enfarmedades 1542 775 498 0,00 5,58

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

En la figura 18 se muestran las prioridades en salud en el municipio de Moniquira
segun lo identificado en el ASIS municipal del afio 2022 comparados con los indicadores

del departamento e identificados por los grupos de riesgos (MIAS).

Las prioridades en salud con tasas mayores en el municipio que en el departamento
son concordantes con lo expuesto en los grupos con mayor incidencia, apareciendo
respecto a las mencionadas, la cirrosis y ciertas enfermedades cronicas del higado con
una tasa de 17,7 puntos mayor, malformaciones congénitas, deformidades y anomalias
cromosomicas con una tasa de 51,37 puntos mayor y ciertas afecciones del periodo

perinatal con una tasa 26,24 mayor.

Estas prioridades en salud segun las tasas de mortalidad del municipio, aunado al
analisis de morbimortalidad del area de influencia y mercado natural del Hospital, ha sido
un insumo fundamental para direccionar la prestacion de los servicios de salud en

conformidad con el modelo de atencién basado en APS.

i
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Figura 18. Prioridades en Salud en Moniquird segun Tasas de mortalidad

o
Hospital

Regional de
Moniquird
€.5.€

Valor del
wiaoa | Vi it | Compnctote | G
Morialdad iRl I:':i:hlliﬂ.:ﬁu de Boyaci Ao frente a Riesgo
-y 2020 departamento | (MIAS)
E_nfem'lec_lades del sisterna 001
General por | circulatorio 140,5 131,83
grandes causas” | Todas las demas causas 156.9 106,94 Qoo
Meoplasias 70,6 75,39 Menar 007
[ Enfermedades isquémicas del
corazdn 5744 65,549 Menar o
Enfermedades cersbrovasculares | 28,75 | 25,30 0ot
Enfermedades cronicas de las vias
Especiica por | roqpiatoias inferores 29,38 25 88 002
subgrupos Cirrosis y ciertas ofras . 000
enfermedades cronicas del higado 26,07 83ar
Turrlnr maligno de la mama de la 007
mujer 3546 10,83
Turnor maligno de la prostata 5,78 1041 o7
Malformaciones congénitas,
| rrfh:?l:jtlalr:?:lidla dEfI:I-I'I'I'Iil:IEE.EE}I'ﬂI'IDmEIiBE 008
nifiez: 16 ;mr::darfnf:ﬂms inadas en el el 0.0
i ciones originadas en
grandes causas | 527 26,03 008
Razon de moralidad matema a 42 008
dias ] ir a2 Menar
Tasa de mortalidad neonatal | 332 | 366 008
Tasa de mortalidad infantl | 6,64 | 6,49 008
Mortalidad Tasa de mortalidad en |a nifiez 008
Materno infantil y | (menor de § afios) 6,64 .51 Menar
enlanifiez: | Tasa de mortalidad por EDA en
Indicadores | menores de 5 afios ] 2,16 Menar 008
trazadores Tasa de mortalidad por IRA &n 009
menares de 5 afios 0 8,65 Menar
Tasa de mortalidad por
Desnutricion en menores de 5
afios 0 0,00 Igual 003

Fuente: (Secretaria Municipal de Salud de Moniquira, 2022)

Los determinantes estructurales de la salud combinan elementos de diversos
patrones hasta llegar a la construccién de un modelo que revela la existencia de un
contexto sociopolitico que genera desigualdades socioecondmicas que responden a una

estratificacion referida a los niveles de ingresos, educacion, genero, raza o pertenencia a

un grupo étnico. Estos contextos y mecanismos de estratificacion socioecondémica se N
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determinantes de las desigualdades entorno a la salud (Williamson, 1990)

1.2.

Departamento Munidpio

Servicios Habilitados

Figura 19. Servicios Habilitados REPS

Codigo Sede
Prestador

Nombre Sede Prestador

Servicio

Hospital

Regional de
Moniquira

describen como determinantes estructurales de la salud o como factores sociales

Distintivo

Boyacd MONIQUIRA|1546500823| 01 |[HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE[107 -CUIDADQ INTERMEDID ADULTOS DHSS0577161
Boyaca MONIQUIRA|1546500823) 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[110 -CUIDADO INTENSIVO ADULTOS DHS50587765
Boyaca MOMIQUIRA|1546500823) 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[125 -HOSPITALIZACION ADULTOS DHS50250171
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[130 -HOSPITALIZACION PEDIATRICA DHS50250172
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE[203 -CIRUGIA GENERAL DHSS50250173
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[204 -CIRUGIA GINECOLOGICA DHS50250174
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE[207 -CIRUGIA ORTOPEDICA DH550250175
Boyaca MONIQUIRA|1546500823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE|208 -CIRUGIA OFTALMOLOGICA DHS50570527
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|205 -CIRUGIA OTORRINOLARINGOLOGIA DH550570528
Boyaca MONIQUIRA| 1546500823 01 |HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE[215 -CIRUGIA UROLOGICA DH550250176
Boyacd MONIQUIRA| 1546500823 01 |[HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|233 -CIRUGIA DERMATOLOGICA DHS50566319
Boyaca MONIQUIRA|1546500823) 01 |[HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|245 -NEUROCIRUGIA DHS50570530
Boyaca MONIQUIRA|1546500823) 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|301 -ANESTESIA DHS50250177
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMNIQUIRA ESE|302 -CARDIOLOGIA DHSS0570531
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[304 -CIRUGIA GENERAL DHS50250178
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE|308 -DERMATOLOGIA DHSS50566320
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE|309 -DOLOR Y CUIDADOS PALIATIVOS DH550570532
Boyaca MONIQUIRA|1546500823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE|312 -ENFERMERIA DH550250179
Boyaca MONIQUIRA|15456500823| 01 |HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE[316 -GASTROENTEROLOGIA DH550250180
Boyaca MONIQUIRA| 1546500823 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|320 -GINECOBSTETRICIA DH550250181
Boyacd MONIQUIRA|1546500823| 01 [HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|325 -MEDICINA FAMILIAR DHSS50566957
Boyaca MONIQUIRA|1546500823) 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|327 -MEDICINA FISICA Y REHABILITACION DHS50570533
Boyaca MONIQUIRA|1546900823) 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMNIQUIRA ESE|328 -MEDICINA GENERAL DHS50250182
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE|329 -MEDICINA INTERNA DHS50250183
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MOMIQUIRA ESE|332 -NEUROLOGIA DHS50250184
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[333 -NUTRICION Y DIETETICA DHS50334670
Boyaca MONIQUIRA|1546900823| 01 |[HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|334 -ODONTOLOGIA GENERAL DH550250185
Boyaca MONIQUIRA|1546500823| 01 |[HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|335 -OFTALMOLOGIA DHS50570534
Boyaca MONIQUIRA| 15456500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|33% -ORTOPEDIA ¥/ TRAUMATOLOGIA DH550250187
Boyaca MONIQUIRA|1546500823| 01 [HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE[340 -OTORRINOLARINGOLOGIA DHS50570535
Boyacd MONIQUIRA|1546500823| 01 |[HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|342 -PEDIATRIA DHS50250188
Boyaca MONIQUIRA|1545500823| 01 |HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|344 -PSICOLOGIA DHS5025018%
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIOMNAL DE MONIQUIRA ESE|345 -PSIQUIATRIA DHSS50570536
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|355 -UROLOGIA DHS50250150
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|3561 -CARDIOLOGIA PEDIATRICA DHSS50570537
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|372 -CIRUGIA VASCULAR DHS50570540
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|[387 -NEUROCIRUGIA DHS50570541
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[420 -VACUMACION DHS50250151
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|[706 -LABORATORIO CLINICO DHS50250152
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|[712 -TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO DHS50250153
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|714 -SERVICIO FARMACEUTICO DHS50250154
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|725 -TERAPIA OCUPACIONAL DHS50574804
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|[725 -TERAPIA RESPIRATORIA DHS50250155
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|735 -FISIOTERAPIA DHS50250156
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIOMAL DE MONIQUIRA ESE|740 -FONOAUDIOLOGIA ¥/0 TERAPIA DEL LENGUAIE DHS50250157
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|742 -DIAGNOSTICO VASCULAR DHS50570542
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|744 -IMAGENES DIAGNOSTICAS - IONIZANTES DHS50250158
Boyaca MONIQUIRA| 1545500823 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|745 -IMAGENES DIAGNOSTICAS - NO IONIZANTES DHS5025015%
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE[746 -GESTION PRE-TRANSFUSIONAL DHS50250200
Boyaca MONIQUIRA|1545500823] 01 [HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE|[745 -TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLOGICAS|DH550250201

Fuente: https://prestadores.minsalud.gov.co/habilitacion/
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2. Andlisis de Indicadores

El plan estratégico de la ESE se encuentra contenido en el plan de desarrollo
institucional presentado por el gerente en los términos de la Ley que aplican a Empresas
Sociales del Estado y aprobado por la Junta Directiva en los mismos términos mediante
Acuerdo 06 de 2020. El plan de desarrollo aprobado se desarrolla a través de 10 objetivos
estratégicos que se despliegan utilizando la metodologia del Balance Score Card,

desplegando metas por cada objetivo que se detallan a continuaciéon con el respectivo

andlisis de indicadores:

2.1.1. Objetivo 1

AREA FUNCIONAL: DIRECCION
UNIDAD FUNCIONAL: SUBGERENCIA CIENTIFICA

OBJETIVO No.
1

Fortalecer durante el cuatrienio el desarrollo de todos los componentes del
Sistema obligatorio de garantia de calidad, orientados a la presentacién de la ESE
ante el ente acreditador.

ESTRATEGIAS:
Enrutar al Hospital en el camino hacia la acreditacion.

Efectuar el seguimiento a la calidad de atencién que se brinda y reforzar los procesos de
atencion segura y humanizada de los pacientes.

Efectuar un plan de mejoramiento continuo y dar cumplimiento a los estandares de
habilitacion.

Preparar al Hospital para llegar a ser una institucion lider en la implementacion del
modelo de atencién integral en salud, (MIAS) dentro de la Politica Modelo de Atencidn
Integral Territorial (MAITE).

Fortalecer la prestacion de servicios mediante la implementacion, socializacion y
actualizacién permanente de guias de practica clinica y protocolos de atencion.

Levantar, implementar, evaluar y ajustar procesos y procedimientos administrativos y
asistenciales.

i

Designar profesional Quimico farmacéutico que organice servicio con unidosis y control
de dispositivos médicos que se utilicen en la ESE
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METAS:

Evaluar cada afio en el mes de octubre los diferentes items de preparacion de la ESE
para la acreditacion.

Para el afio 2023 presentar a la ESE ante el ente acreditador.

Articular con todos los actores del sistema el desarrollo del modelo integral de atencion
en salud, para ser implementado antes de 2022

Fortalecer los planes de intervenciones colectivas con las atenciones individuales, para
tener resultados en salud, de manera permanente.

Revisar, actualizar y ejecutar las acciones del plan de mejoramiento continuo con
evaluaciones semestrales para cumplir con las normas del SOGCS

Construir todos los procesos y procedimientos administrativos y asistenciales,
presentarlos para aprobacién e implementarlos en el afio 2020.

Desarrollar e implementar las guias de practica clinica de las primeras causas de
morbilidad durante el primer semestre de 2021.

Organizar la dispensacion de medicamentos por unidosis para el afio 2020.

Organizar el control de dispositivos y material médicos quirtrgico con base en la
produccion y compras inteligentes, a partir de la fecha.

A
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Tabla 3. Indicadores Objetivo 1

RECURSOS EJECUTADO
CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO

DICIEMBRE META
2023

ACTIVIDADES
METAS NECESARIOS RESPONSABLE

TIPO No. TIPO No.

La Satisfaccion del cliente se ha medido de
manera periédica y se ha perfeccionado la
implementacion de la encuesta enfocando
a la atencion diferencial y obteniendo
resultados equivalentes en cada uno de los
momentos de verdad de atencion del
paciente se lograron aplicar 4234, con una
. . N satisfaccion global del 96,1% al cierre de
Aplicar encuestas Auxiliar Experiencia del g S
de satisfaccién al 42 | Experiencia del 2 | usuario - Camila 100% nowembre.'Aunado dgsde experiencia del
- per X lemento estrategia de
cliente externo Usuario Fajardo RS L Ol Sampiem - 9
medicién de la satisfaccion por momentos
de verdad, lo cual se registré en el CMI. La
aplicacion de encuestas ha permitido a la
institucién establecer planes de mejora
enfocados en mejorar la satisfaccion de los
usuarios, analizados en el comité de ética
y en el comité de gerencia por la alta
direccion.
El programa de Seguridad de paciente ha
trabajado en la capacitacion constante del
Subgerente pgrsonal con (_anfoque de mejora cont_inua,
Fortalecer el Cientifico / Lider Karin Gamba- busqueda activa de reporte de seguridad,
programa de 42| del Programa de 5 Subgerente 100% Andlisis y clasificacion de eventos
seguridad del Seguridad del Cientifico adversos, incidentes e indicios de atencion
paciente - Paciente ' insegura y planteamiento de acciones de
mejora, con el fin de lograr una
transformacién cultural dado cumplimiento
a los lineamientos normativos.

Evaluar cada
afio en el mes
de octubre los
diferentes
items de
preparacion de
la ESE para la
acreditacion.

i
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ACTIVIDADES RECURSOS EJECUTADO
NECESARIOS CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE | [ J\=n ot SAC
2023
TIPO No. TIPO No.

El programa de seguridad del paciente
cuenta con un plan de accion integral con
los programas de vigilancia
(hemovigilancia, Reactivovigilancia,
Farmacovigilancia y Tecnovigilancia) cuyas
actividades fueron aprobadas y se realiza
seguimiento en el comité institucional de
seguridad del paciente.

Se realizaron uno de las 2 semanas de la
seguridad del paciente programadas para
el 2023, un espacio en el que a través de
stands Seguros los equipos de trabajo de
todos los servicios realizan la presentacion
de temas y protocolos trazadores para
seguridad del paciente, compitiendo por el
Servicio mas seguro.

También se realiz6 la primera medicion de
adherencia a los protocolos institucionales
en lavado de manos, Prevenciony
reduccion de caidas, prevencion de flebitis,
Aislamiento, prevencién de infecciones
asociadas a catéter urinario, egreso
seguro, administracién segura de
medicamentos, identificacién segura de
pacientes y consentimiento informado, los
resultados fueron socializados en el comité
institucional y enviados a cada lider
funcional para la generacion de estrategias

Camila Martinez-
Coordinador de
Enfermeria.

de mejoramiento. El comité Institucional A

sesiond mensualmente, con los lideres de 3

unidades funcionales relacionadas, en 3

[0]
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Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS
NECESARIOS

RESPONSABLE

TIPO

No.

TIPO

No.

EJECUTADO
CORTE
DICIEMBRE
2023

ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
META

donde se analizaron los incidentes y
eventos adversos con el fin de establecer
acciones de mejora

Se prioriz6 el desarrollo del paquete
seguro: “seguridad en los procedimientos”
a través de la documentacion, socializacion
y medicién de la adherencia al protocolo y
lista de chequeo de Cirugia segura.

Fortalecer el
componente de
atencion
humanizada

42

Gerente,
Subgerente
Cientifico, Lider de
Experiencia del
Usuario

1| Camila Fajardo

100%

Como desarrollo del plan de accion
propuesto desde el programa de
humanizacién, inicialmente se incluyé
dentro del proceso de induccion y
reinduccién una sesién para explicar la
politica de humanizacion y el protocolo de
atencion humanizada. Adicionalmente se
desarroll6 la construccion de espacios de
entrega de informacién privados como las
salas de UCI y Ginecologia, también se
entregaron a cada servicio una cartilla de
guia del paciente por habitacion en el area
de internacion para un total de 72 cartillas,
las cartillas contienen toda la informacién
basica del usuario, como porcentajes de
copago, derechos y deberes, horarios del
servicio de alimentacion y
recomendaciones para estancia. Para el
desarrollo del bienestar experiencial como
parte del programa de humanizacion se
realiz6 la inauguracioén del oratorio como
espacio de meditacion y conexion espiritual

para usuarios y pacientes, adicionalmente

@3
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“Comprometidos con su Salud” e
Nib. 891.800.395-1 Regional de
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE | [ S\=veor META
2023
TIPO No. TIPO No.

se inauguroé el primer video call center para
personas con discapacidad auditiva del
departamento. En relacion con programas
como musicoterapia y proyectos de lectura
gue se venian desarrollando como parte
del programa de humanizacién se continuo
con la ejecucion de manera regular.

Para mediados del 2023 por medio de la
circular N° 13 de subgerencias se inicia un
ejercicio de auditorias cruzadas por parte
de los lideres y construida por medio de
unos criterios de evaluacién enfocados a
las dimensiones basicas de humanizacion,
para por medio de esos resultados realizar
un plan de intervencion. En este sentido y
en el marco de la meta de acreditacion
institucional se esta evaluando por parte
del equipo directivo el programa con el fin

de incorporar de manera activa y ‘-_\-%

estratégica componentes clinicos como 2
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RECURSOS EJECUTADO
CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO

DICIEMBRE META
2023

ACTIVIDADES
METAS NECESARIOS RESPONSABLE

TIPO No. TIPO No.

Clinica del dolor y Plan de cuidados de fin
de vida, entre otros.

Se Realizaron dos, una durante los meses
de marzo y abril, obteniendo una
calificaciéon de 2,4 y otra en los meses de
noviembre y diciembre, con la asesoria de
Realizar Dr. Francisco un equipo especializado en consultorias de
autoevaluacion 40 | Lider de calidad 1| Huertas/ Lider 100% | calidad y acreditacién en salud, haciendo
acreditacion de calidad esta autoevaluacion de manera conjunta
por equipos de trabajo relacionados segun
los estandares y ejes de acreditacion,
obteniendo en esta ocasion una
calificacion de 1,5

La calificaciéon en la primera ocasion
(Marzo - abril) fue de 2,4y en la segunda
(Noviembre - diciembre) fue de 1,5. Esta
segunda calificacion obedece a que desde
la gerencia se estableci6 el firme
compromiso de alcanzar la meta
Gerente, . o .
establecida en este objetivo estratégico,

Subgerente : , o

oS Dr. Francisco relacionada con la acreditacion en salud,
Cientifico, . .

4 |Huertas / Lider 0% | convencidos de que es la forma de
Subgerente ! :
L . de calidad garantizar y establecer de manera
) Administrativa y . .
acreditador. A . permanente la cultura del mejoramiento
lider de Calidad : )
continuo con el fin de mantener y proyectar

mejores resultados en salud con base en
los logros obtenidos en el periodo 2020-
2023. Por esta razon se contrat6 una firma
especializada en acreditacion en salud que
asesor0 al equipo de calidad y lideres de

Para el afio
2023 presentar | Verificar que
ala ESE ante | Autoevaluacion 4
el ente sea superior a 3.5

i
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Regional de
Moniquira
E.5.€

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

o

Hospital

METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS
NECESARIOS

TIPO

No.

TIPO

No.

RESPONSABLE

EJECUTADO
CORTE
DICIEMBRE
2023

ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
META

unidades funcionales, haciendo un andlisis
critico, con el fin de que los planes de
mejora en acreditacion sean efectivos y
permitan a la institucion en este ciclo de
mejoramiento, postularse ante el ente
acreditador.

Contratar una
firma que haga
acompafamiento

Firma Contratada

20

Luis Carlos
Olarte Contreras
Gerente

100%

Se contrato en el mes de octubre a la firma
FDF, mediante CPS 498 -2023, cuyo
objeto es “PRESTACION DE SERVICIOS
PARA LA CONDUCCION,
ACOMPANAMIENTO Y FORMACION A
LOS EQUIPOS DE AUTOEVALUACION Y
RECOMENDACIONES PARA LA
ELABORACION DE LOS PLANES DE
MEJORA EN ACREDITACION EN SALUD
2023"

JAMII
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Hospital
Nit. 891.800.395-1 n':m':.‘::':e
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE | [ S\=veor Ve
2023
TIPO No. TIPO No.

Meta proyectada para la vigencia 2024. En
noviembre de 2023 se obtuvo la
certificacién en condiciones de habilitacion
en todos los servicios que presta el
hospital, siendo la primer ESE del orden
departamental y la segunda en el
departamento en alcanzar este logro. Este
es el primer paso para alcanzar la meta de
Acreditacion. Aunado se contrato firma
especializada en calidad y acreditacion en
salud para la asesoria en el proceso de
autoevaluacion, asi como de la formulacion

Presentacion ante Luis Carlos de planes de mejoramiento con el fin de
1| Gerente 8 [ Olarte Contreras NA | alcanzar la postulacion en el 2024.
el Icontec L . o
Gerente Adicional con el fin de que los indicadores

requeridos en el proceso de acreditacion
tengan informacion confiable, fidedigna y
segura, asi como para establecer
tendencia e incorporar andlisis estadisticos
predictivos en salud, se cre6 en el mes de
octubre la Unidad de inteligencia de
negocios y analitica de datos bajo la
direccion de la oficina asesora de
planeacién y que cuenta con un ingeniero
de sistemas e industrial. Todo esto
muestra el compromiso de la gerenciay la
alta direccion para alcanzar este objetivo.
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES KSR BIRCLIARO
NECESARIOS CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
La meta se logré durante el afio 2022. Se
fortalecié este enfoque mediante el
establecimiento y fortalecimiento del
Programa de Salud familiar , respondiendo
o Gerente, Wildy Alvarado / alas r]ece5|dades de la po_bIaC|on, ]
Contribuir con la Subgerente Lider de Salud enfocandose en gran medida en el area
. construccion del Ciengtifico - Lider Publica. Eliana rural, en donde se muestra una mayor
Articular con plan de Accion del | 1 o 20 PR 100% | proporcion de NBI. Mediante este
todos los MAITE a nivel de Salud Publica, Gualdron / Lider rograma que se constituyé en el centro
actores del Municipal Lider del programa del programa de gel?’nodelc?de atencion a);i como en la
sistema el de salud familiar salud familiar. implementacion del MAITE segdn los
desarrollo del lineamientos del gobierno nacional y
modelo integral anticipandose desde 2021 a la actual
de atencion en reforma en salud, orientando la
fSa'lJId' pafta jef implementacion de APS.
implementado
antes de 2022 | Desarrollar las
actividades Karin Gamba / Semanalmente se realiza la visita de
programadas en Subgerente Subgerente blacia | del s i
plan de accion Cientifico / Lider Cientifico; Eliana poblacion rural del municipio para amplar
1 50 ! 100% | la cobertura y realizar canalizacion a los

Municipal MAITE
gue son
responsabilidad
del Hospital

del programa de
salud familiar

Gualdrén / Lider
del programa de
salud familiar.

@3
JAMII

Pagina 35 de 110
Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294

Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co

procesos de atencidn y realizar gestion del
riesgo de salud del municipio

44

i

VIGILADO Supersalu



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.395-1 n':m':.‘::':e
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE | [ S\=veor Ve
2023
TIPO No. TIPO No.

Regional de
Moniquira E.S.E.

Se ha iniciado la certificacién del hospital
en la implementacion de acciones para el
fortalecimiento del mantenimiento de la
salud y las visitas a espacios extramurales
se han desarrollado con periodicidad
ininterrumpida incluyendo a un medio
familiar para realizar los
acompafiamientos. El programa de salud
familiar logro la caracterizacion del 100%
del &rea rural del municipio de Moniquira

Realizar
seguimiento a las
actividades
asignadas a la A través de la implementacion del
ESE del Plan de Subgerente Karin Gamba / Programa Integral de Salud Familiar se
Acciéon Municipal 3 | Cientifico - Lider 10 | Subgerente 100% | coordinan acciones intersectoriales para la
de la mano con de Salud Publica. Cientifico gestion del riesgo en salud en el municipio
todos los actores de Moniquira
del Sistema,
(seguimiento
anual)
QN
-0
2
3
2
o
8
o]
. [=]
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES KSR BIRCL AP0
CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS NECESARIOS RESPONSABLE | [y <\ Eviomoe e
2023
TIPO No. TIPO No.

Participar ni la

elaboracion del Gerente

Plan Territorial de Subgerénte Jefe Wildy Se particip6 en la elaboracién del ASIS

Salud planeacion 1 ientifico - Lider 10 | Alvarado Lider 100% | municipal en 2020 que fue publicado en

cuatrienio 2020 - (Cj:|ent| Ico - Ld de Salud Publica 2021 y se encuentra vigente

L e Salud Publica.

2023 del municipio

de Moniquira
Fortalecer los
planes de
intervenciones | Articular las
colectivas con | acciones del Plan
las atenciones [de Intervenciones De forma rutinaria, se ha realizado a través
individuales, Colectivas a las de la identificacion, canalizacion (demanda
para tener acciones Subgerente Jefe Wildy inducida) de las acciones del POS en la
resultados en | individuales 0 | Cientifico - Lider 80 | Alvarado Lider 100% | actividad de visita domiciliaria del PIC,
salud, de programadas en la de Salud Publica de Salud Publica articulado y gestionado segun MAITE de
manera Ruta de manera estratégica a través del programa
permanente. Promocion y de salud familiar.

Mantenimiento de

la Salud

Evaluar el impacto Subgerente

en salud a través Cientifico - Lider Jefe Wildy se evalla el impacto mensualmente a

del Analisis de 4 |de Salud Publica - | 40| Alvarado Lider 100% | través del COVE, llevando indicadores

Situacién en salud
ASIS.

Asesor de Calidad
y Planeacién

de Salud Publica

trazadores de interés en salud publica
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
Evaluar el Karin Gamba /
cumplimiento de Subgerente Subgerente
metas de la Ruta Ciengtifico Lider Cientifico ; En el comité de gerencia se hace la
de Promocion Y 8 del bro re'xma de 64 | Eliana Gualdron 100% | evaluacion mensual de los indicadores del
Mantenimiento de saIuF::i fgmiliar / Lider del Programa Integral de Salud Familiar
la Salud programa de
semestralmente salud familiar.
Se realizé actualizacion del PAMEC y se
envié oportunamente a la secretaria de
Revisar salud de Boyaca, recibiendo aprobacion y
- ; ; concepto favorable del mismo
a_ctuallzar y Actualizar el 4| Lider de calidad 42 Dr. Francisco 100%
ejecutar las PAMEC Huertas El PAMEC se elabora de manera
acciones del articulada con los lideres de proceso y con
plan de un enfoque de acreditacién. Se actualiza
mejoramiento de manera anual.
continuo con
evaluauolnes Se realizo la actualizacion del PAMEC, su
;de;gﬁ;isr Presentacion . respectiva aprobacion por SESALUB y
con las normas | PAMEC ante la 4| Lider de calidad 8 Dr. Francisco 1009 | €NVio d_e sc_)portes de |z'|:1 ejecucion con
| SOGCS secretaria de SSB Huertas corte a junio 30. Actga mente y segun
de programa de auditorias se esté realizando
seguimiento de cierre de la vigencia.
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
Al 30 de Junio del 2023 o corte del primer
semestre se realizé auditoria de
seguimiento por parte del area de calidad y
se evidencio un porcentaje de
Ejecutar el . . Dr. Francisco o, | cumplimiento del PAMEC superior al 95%
PAMEC 1| Lider de calidad 4 Huertas 100% de las actividades comprometidas a
desarrollar durante el primer semestre
2023. Actualmente se esta haciendo
consolidado de la ejecucion a diciembre de
las actividades planteadas
Desde el &rea de calidad se hace
Seguimiento y Dr. Erancisco seguimiento constante al cumplimiento de
evaluacion 2| Lider de calidad 8 HL;ertas 100% | las metas de cada uno de los estandares.
PAMEC Con auditorias formales en los meses de
julio y diciembre
Construir todos
Icrjzc%r((j)i(r:r?iseﬁoys Actualmente en el SGC en la pagina
gdministrativos Realizar inventario Somos Remo se cuenta con 158
asistenciales de los procesos y Dr. Erancisco procedimientos y 7 caracterizaciones de
y resentarlos ' | procedimientos, y 1| Lider de calidad 8 Hljertas 100% | proceso en conformidad con los
P ara cuales se deben requerimientos identificados de
a rorl;acién e implementar habilitacion, los cuales se han actualizado,
imglementarlos socializado y evaluado.
en el afio 2020. :-‘\_S
-0
=]
&
o}
[o}
a
8
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” a—
Nit. 891.800.395-1 el g
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
Actualmente en el SGC se cuenta con

Revisar los 1313 que han sido revisados y/o
procesos 1| Lider de calidad 80 Dr. Francisco 100% actualizados segun los requerimientos del

Hospital, de los cuales desde el area de
calidad se cuenta con el respectico control
de calidad de los mismos

existentes y Huertas
actualizarlos

Se realizo un diagnostico inicial de los
procesos con los que cuenta la institucion y
se establecieron acciones para la
generacion de informacién dentro de la
caracterizacion de procesos

levantamiento de
|nforma_C|on para 1| Lider de calidad 80 Dr. Francisco 100%
construir los Huertas

NUEVOS Procesos. Se genero una base de datos Unica y

organizada de los procesos dentro de la
plataforma somos-remo en donde se
encuentra el repositorio documental
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS
NECESARIOS

TIPO No.

TIPO

No.

RESPONSABLE

EJECUTADO
CORTE
DICIEMBRE
2023

ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
META

Socializar e
implementacion
previa.

Lider de calidad

20

Dr. Francisco
Huertas

100%

A través de dos ferias de calidad en donde
cada unidad funcional socializaba sus
protocolos y manuales, se hizo proceso de
socializacién en los meses de mayo y julio,
adicional de la medicién de adherencia en
el marco del proceso de certificacion en
condiciones de habilitacion, se hacen
evaluaciones periddicas como parte de los
planes contractuales, asi como de los
procesos de induccion y reinduccién

Realizar el acto
administrativo para
su aprobacion y
publicacion.

Gerente, Asesor
Juridico, Asesora
de Calidad.

Luis Carlos
Olarte Contreras
Gerente

100%

Los procesos y procedimientos no se
encuentran adoptados por acto
administrativo, sin embargo estos se
encuentran aprobados por acta de comité
directivo y se ha realizado aprobacién en el
comité de gestion y desempefio
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 momiaviie.
E.5.E

RECURSOS EJECUTADO

CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
DICIEMBRE META

2023

ACTIVIDADES
METAS NECESARIOS RESPONSABLE

TIPO No. TIPO No.

Gerente, Asistente
de gerencia,
Sugerente
administrativo,
Auditor médico,
lider de
facturacion, lider
de cartera, lider de
sistemas, lider de
referencia y
contrarreferencia,

lider de talento Se ha realizado socializacion y evaluacion
humano, lider de A yeva
gestion de procesos y procedimientos , asi como
Implementacién en o.. | medicion de adherencia por parte de los

. 1 [ documental, 1 100% | . . !
todas las areas lideres de unidades funcionales a sus

Co,or_dlnador equipos de trabajo y a través de ferias de
Médico, X
calidad.

Coordinador de
Enfermeria,
Coordinador de
Laboratorio
Clinico,
Coordinador
Servicio
Farmacéutico,
lider de salud
Publica, Asesora
de Calidad, Asesor
Juridico

Karin Gamba

Luis Antonio
Pérez
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 momiaviie.
E.5.E

RECURSOS EJECUTADO

CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
DICIEMBRE META

2023

ACTIVIDADES
METAS NECESARIOS RESPONSABLE

TIPO No. TIPO No.

Sugerente
administrativo,
Auditor médico,
Lider ciclo interno
Econdémico, lider
de sistemas, lider
Direccion
Financiera, lider
de talento
humano, lider de
gestion
documental y

Experiencia del
Cliente, Desde el &rea de calidad se lidera la
Seguimiento Subgerente ; medicion de adherencia de los

S Ana Elizabeth S
permanente a la 3 | Cientifico, 1 Cely 100% | procedimientos, en la cual se hace
implementacion. Coordinador de acompafiamiento a los lideres de proceso
Enfermeria, y subproceso.
Coordinador de
Laboratorio
Clinico,
Coordinador
Servicio
Farmacéutico,
lider de salud
Publica, Asesora
de Calidad y
Planeacion,
Asesor Juridico,
Manejo de las
Tecnologias
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES KSR BIRCL AP0
CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS NECESARIOS RESPONSABLE | [y <\ Eviomoe e
2023
TIPO No. TIPO No.
Biomédicas, Lider
Seguridad de
Salud en el
Trabajo
ﬁ:gf:teasrolgstanto De a_cgerdo alos hallazg_os en las
misionales. como ] _ _ mediciones de ad_herenma , Se han
administrat’ivos de | 20 lider de _qalldad y 1 Ana Elizabeth 100% replantga_do y mejorado procesos y
acuerdo a ' planeacion Cely procedimientos , sus actuallzaqlones se
evaluaciones encuentran en el control de calidad del
periddicas. SGC
Desatrrollar e
implementar | Establecer las . -
las guias de | primeras causas Subgerente DetSd?. el alrea Cfi,? Sa.'(l;d p.ullz)!lc.a S% |
practica clinica | de morbilidad por Cientifico, ' actualiza el perfil epiaemiologico de
. X 1 : 2 | Wildy Alvarado 100% | hospital, el cual se actualiza
de las primeras | urgencias, Coordinador de trimestralmente y es presentado en el
causas de hospitalizacién y Enfermeria COVE institucional
morbilidad consulta externa.
durante el
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” T
Nit. 891800395 -,,,«f';w
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
primer
semestre de
2021.
Revisar Las GPC se encuentran adoptadas, se
actualizgr las Subgerente cuenta con instrumentos y procedimientos
guias existentes Cientifico, Eliana Lucia actuahzados sobre la medicion de
1 . 2 . 100% | adherencia, la cual se ha adelantado por
gue correspondan Coordinador de Gualdrén . iend 2 pri
a estas causas de Enfermeria servicios, teniendo en cuenta la primera
morbilidad causa de morbilidad por servicio y
especialidad.
A
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

ACTIVIDADES KSR BIRCL AP0
CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS RESFONEAELE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.

Auditor médico,

Subgerente Las GPC se encuentran adoptadas, se
Adoptar y adaptar Cientifico, cuenta con instrumentos y procedimientos
las guias faltantes Coordinador de Eliana Lucia actualizados sobre la medicion de
de acuerdo a las Enfermeria, lider 40 G . 100% | adherencia , la cual se ha adelantado por

: 2o ualdron - . .

primeras causas de salud Publica 'y servicios, teniendo en cuenta la primera
de morbilidad Asesora de causa de morbilidad por servicio y

Calidad y especialidad.

Planeacién

Auditor médico,

Subgerente

cientifico,
Socializacién e Coordinador de i . Las GPC adoptadas se han socializado y
; . S Eliana Lucia .
implementacion Enfermeria, lider 50 Gualdrén 100% | evaluado por grupos focales, segun

previa.

de salud Publica,
lider de sistemas y
Asesora de
Calidad

unidades funcionales y servicios
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES KSR BIRCL AP0
NECESARIOS CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
AS{:S?:(;%?;% Gerente 1 Eliana Lucia 100% Se cuenta con la Resolucion 106 de 2022,
9 diante Gualdrén °059 y 089 de 2023
acto administrativo
Subgerente
Cientifico,
Seguimiento a la Coordinador de Eliana Lucia Las GPC adoptadas se han socializado y
adherencia a las Enfermeria, lider 43 Gualdrén 100% | evaluado por grupos focales, segun
guias y pertinencia de salud Publica 'y unidades funcionales y servicios
Asesora de
Calidad
Subgerente
. . Cientifico,
Ajuste de guias :
Coordinador de . . | .
acorde a Enfermeria. lider 40 Eliana Lucia 100% Se revisaron y adoptaron las Guias del
seguimiento en su de salud delica Gualdrén Ministerio de Salud y Proteccion Social
implementacion y
Asesora de
Calidad
d?éggrqlsz;gigi Documentar el Se tiene documentado el proceso de
P de roceso de suministro de unidosis a los servicios en
. P! = Ana Elizabeth medicamentos. Asi mismo se cuenta con
medicamentos | dispensacion por 20 | 100% d d di
or unidosis | dosis unitaria Celi cgr)trato € reempaque de me icamentos
P arael afio | SDMDU solidos, ajuste de concentracion y
P 2020 reenvase de medicamentos liquidos
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

ACTIVIDADES KSR BIRCL AP0
NECESARIOS CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
RESFONEAELE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
Elaborar el
proyecto para el
sistema de Rafael El proyecto se encuentra en etapa de
distribucion de 1 80 | Bermudez 50% | documentacion por parte de las areas de
Medicamentos en Bastos, QF Farmacia y Planeacion.
dosis unitaria
(SDMDU)
Gestionar los
recursos para la Dr. Luis Carlos
ejecucion del Olarte
proyecto para la 1| Gerente 10 0% [ Pendiente
L2 Contreras,
distribucion de
. Gerente
medicamentos en
dosis unitaria
Certificar el
servicio Rafael
Larmaceutlf:o_en 1| Gerente ## | Bermidez 0% | Pendiente
uenas practicas
S Bastos
de elaboracion
ante el Invima
Gestionar los
eventos adversos
por gl uso de Dentro del proceso se han gestionado e
medicamentos y L X i
. " - Rafael investigado los eventos relacionados con
dispositivos Quimico , ;
L . A 19 | Bermudez 100% | medicamentos y no solo los sucesos
médicos mediante Farmacéutico o .
Bastos clasificados como eventos adversos si no

los programas
institucionales de
farmacovigilancia
y tecnovigilancia

también los incidentes
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.3951 Regional de
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DICIEMBRE META
2023
TIPO No. TIPO No.
Retroalimentar a
facturacién sobre
g:sprgggzgigﬁ el Se inicio mesa de trabajo con el area de
cot?ro efectivoyde Quimico Rafael trabajo entre CEl y farmacia, con el fin de
los valores 1 Farmacéutico 20 | Bermudez 100% | entrega de listado de medicamentos y
enerados en el Bastos precios que permita realizar cruce entre la
guministro de informacion de las areas.
medicamentos a
los usuarios.
2.1.2. Objetivo 2
AREA FUNCIONAL: DIRECCION
UNIDAD SUBGERENCIA CIENTIFICA - SUBGERENCIA
FUNCIONAL: ADMINISTRATIVA
OBJETIVO No.
2

Cumplir con el portafolio de servicios asignado en el rol de la ESE dentro del
PTRRM de redes de ESE, con el objetivo de brindar atencion integral a los
usuarios con oportunidad, calidad e integralidad en la atencion

i

Pagina 49 de 110
@ Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294
JAMII

Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co

4__—4

VIGILADO Supersalu



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” ":“ﬁ
Nit. 891.800.395 o epierfe

ESTRATEGIAS:

Ampliacién del portafolio de servicios de la ESE

Mejorar el acceso y la oportunidad a los servicios de salud de los usuarios de las zonas

rurales, realizando actividades extramurales de promocion y prevencién y atencién en
areas veredales, induciendo la demanda de servicios con el fin de mejorar el nivel de

salud de la poblacion.

entre otros.

Fortalecer y ampliar el alcance de la telemedicina en la institucién, con el &nimo de
optimizar el recurso humano especializado disponible. En este aspecto y dado el perfil
epidemiolégico del area de influencia se tendria que pensar en la viabilidad de
implementar servicios como el de tele cardiologia, tele neumologia, Tele radiologia,

Creacién de nuevos servicios mediante alianzas estratégicas con especialistas

Tabla 4. Indicadores Objetivo 2.

EJECUTADO
ACTIVIDADES RECURSOS CORTE 31
METAS NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
DICIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2022
a b (o d e o} S u
Desarrollar e | Realizar proyecto Actualmente se ha abierto oferta_para _Ios servicios
implementar | para cada de Oftf:llmolog!'a, Qrologia y,otorrlnolarlngologia,
los servicios | servicio, si ya ademgs con cirugias también de estas
de urologia, |esta ' Subgerente espec!al[dades, esto se ha Iogrado_t,ras -
otorfino ' implementado 1| Cientifico - lider 50 Subggrente 100% cumplimiento en me,tas de facturacion de servicios,
oftalmolbgia realizar proyecto de calidad cientifico para e_I 2022 se estg proyectando la ape rFura del
y medicina de ampliacién de servicio faltante, asi mismo se materializé en 202_3 Q
materno los servicios el proyecto Eje la construccion de la .U_CI y convenio =
fetal antes | actuales de asociacion para habilitar los servicios de 3
' hemodinamia y RNM 5
2
8
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

METAS

de finalizar
2020

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 31
NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
DICIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2022
P;(r)grlzmamon Subgerente Subgerente Los proyectos planteados internamente y
P -, 1 [ Cientifico - lider 20| 2UP9e 100% | externamente se han implementado, actualmente
implementacion de calidad Blyuico en fase de ejecucion UCI y hemodinamia
del proyecto J y
Inscribir el - ,
servicio y 1| lider de calidad 10| Lider de calidad 100% Los JUEVOS Serviclos derivados de estos proyectos
. se han inscrito correctamente en el REPS
habilitarlo
Gerente,
Contratar la Subgerente Se llegan a acuerdos dentro de los contratos
venta de los 1| administrativo, 15| Gerente 100% | vigentes con cada una de las EAPB con las que se
servicios auditora médica, tiene convenio
lider de calidad
Subgerente
Cientifico, B cios derivados d
Programar y Coordinador ciclo Lider ciclo 0s nuevos servicios derivados de nuevos
. interno . o, | proyectos, se encuentran con el debido
producir los 1(m 2| interno 100% . L ;
o A . agendamiento y produccién que ha impactado
servicios economico, econémico 9 :
favorablemente en la facturacion de la entidad
Lider de
Facturacién
Contador,
Coordinacion
Evaluacion de la Financiera , g
. - . Cada proyecto desde el area de planeacion cuenta
ejecucion 2 Tesoreriay 16 | Contador publico 100% | con la respectiva evaluacion financiera y
financiera de Presupuesto

cada proyecto

Subgerencia
Administrativa,
Auditora medica

econdmica que muestra la sostenibilidad de estos
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

EJECUTADO
ACTIVIDADES RECURSOS CORTE 31
METAS NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
DICIEMBRE
TIPO TIPO No. DE 2022
elribggglogriel gjlr)egtree-nte Proyecto elaborado, viabilizado y hecho realidad
proy para Jogel . 16 | Gerente 100% [ mediante convenio interadministrativo 2576 de
implementacion Cientifico - lider 2023 con la gobernacién de Bovaca
de UCI de calidad g 4
Gerente-
Subgerente Direccion
Definir fuentes de administrativo, fi . Fuentes de financiacién definidas en el proyecto,
- A ; S inanciera A . t
financiacion para direccion 1 100% | asi: $5.000 millones a cargo de la gobernaciony 8
: 2 . : presupuesto y . :
la ejecucion financiera c millones a cargo del Hospital
Tesoreria y tesoreria
Implementar
la UCI adulto presupuesto
durante
2020. Gerente-
Subgerente
Cientifico- ¢ . .
Se realizaron las adecuaciones necesarias para
Subgerente X ) . ;
2~ : poner en funcionamiento la unidad de cuidado
., administrativo - ! . g
Adecuacion de la lider de calidad 50 Subgerente 100% intensivo, la cual cuenta con la habilitaciéon por
infraestructura laneacion- y administrativo parte de SESALUB. Actualmente se esta
planeack ejecutando el proyecto de construccion de la nueva
Juridico interno- i
X unidad
coordinadora de
enfermeria-
contratista
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

RECURSOS EJECUTADO
CORTE 31
ACTIVIDADES NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
DICIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2022

Gerente-

Subgerente

Cientifico- Coordinacion Se ha garantizado la contratacion del 100% del
Contratacién del 1 Subgerente 50 Salud Publica- 100% personal de cuidado intensivo de acuerdo con la

- . . 0 .z PORT . .o

talento Humano administrativo - Subgerente ocupacion contando con médicos intensivista 24

lider de talento cientifico horas

humano- Juridico

interno

Gerente-

Subgerente

Cientifico -

Subgerente

administrativo-
Adquisicion de lider de _gahdad y Se ha garantizado la adquisiciéon de insumos
los equipos e 1 planegmo_n- 32 Subge_rente; 100% | necesarios para el funcionamiento de la unidad de
. coordinacién de administrativo . ) . >
insumos . cuidado intensivo de acuerdo con la ocupacion

enfermeria-

juridico interno-

guimico

farmacéutico-

lider de recursos

fisicos
Habilitacion del 1 lider de calidad y 10 lider de calidad y 100% El servicio se encuentra habilitado de forma

.. ., .. 0
servicio planeacién planeacién permanente ante la SSB
Se encuentra facturando los servicios en los
Contratacion con Gerente- Jurl'_dico _ _ términos_ definidos por la norma servicios,_a I_a
1| Externo- Auditora | 40 | Auditor medica 100% | facturacion de estos se les realiza preauditoria

las EPS

medica

limitando glosas por procedimiento y garantizando
un pago completo del servicio
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

EJECUTADO
ACTIVIDADES RECURSOS CORTE 31
METAS NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
DICIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2022
Eyaluagmn dela Talento Humano- . Se realiza seguimiento a la facturacion y cobro de
ejecucion o Lider de Salud " .
i : 1| coordinacién de 3 . 100% | cartera semanal en los comités los dias martes,
financiera del enfermeria Publica endiente revisar costo y gasto de la unidad
proyecto p yg
Médico General -
Conformar los Jefe de Equipos conformados por Médico especialista en
equipos de enfermeria- Medicina Familiar, Médico General, Enfermera,
gestion de riesgo, Auxiliar Lider de Salud Psicéloga y Agentes en Salud, teniendo unos
2 . 12 . 100% ) X
enfermera, enfermeria - Publica resultados de mejoramiento en el estado de la
psicéloga y Aux Higienista - salud de los pacientes del 100% por el
de enfermeria Promotor de acompafiamiento permanente
Implementar
; salud
equipos de
gestion del Médico General -
riesgo en | Programar
salud dirigido | jornadas de salud Jefe de
a atenci%n Jde atencion enfermeria- Se realiza la sensibilizacién en reuniones con la
Auxiliar Lider de Salud comunidad y a partir de ellas de se proyectaron
de la extramural en 24 . 2 . 100% o .
. " enfermeria - Publica para inicio en Agosto de 2021, los cuales ya dieron
poblacion | sitios Odontd! T
rural, durante | estratégicos a ontologo- inicio
2'020 nivel rural Promotor de
' ' salud
Informe de la
situacién en Auxiliares de Se inicid la caracterizacion de los grupos familiares
salud y enfermeria - Lider de Salud y elaboracion de plan de cuidado familiar de las
2 9 : 3 . 100% : . o
condiciones equipo de Publica veredas Maciegal y Pila Grande para seguimiento
sociales computo del equipo multidisciplinario en salud
(SIBACOM)
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
EJECUTADO
ACTIVIDADES RECURSOS CORTE 31
METAS NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
DICIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2022
Teniendo en cuenta los resultados del programa de
manera presencial y el acompafiamiento que se ha
Elaborar el _ ;
Proyecto de Asgsor de oficina Subgerente venldq dando y los resulta_dps prgsentg@os,
S 1 [Calidady i NA ademas de la representacion en inversion y el
adquisicion de 2 cientifico o g
. L Planeacion beneficio adicional que pueda presentar una
unidad movil . L o .
unidad movil para el municipio y el area de
influencia, se ha determinado no hacer la inversién
Teniendo en cuenta los resultados del programa de
Gestionar y manera presencial y el acompafiamiento que se ha
ejecutar el venido dando y los resultados presentados,
proyecto de 1 [Gerente 1 0% ademas de la representacién en inversion y el
adquisicion de la beneficio adicional que pueda presentar una
unidad mévil unidad mévil para el municipio y el &rea de
influencia, se ha determinado no hacer la inversion
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA @/

“Comprometidos con su Salud”

Nit. 891.800.395

Regional de
Moniquira
E.5.€

o

Hospital

METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS
NECESARIOS

TIPO No.

TIPO

No.

RESPONSABLE

EJECUTADO
CORTE 31
DE
DICIEMBRE
DE 2022

ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META

Implementar
los servicios
de tele salud
antes de
finalizar
2021.

Habilitar los
servicios de Tele
salud en las
modalidades de:
Tele experticia
para UCI como
entidad remisora,
Telexperticia
para
especialidades
ambulatorias
como entidad de 1
referencia,
telemedicina
interactiva para el
servicio de
medicina general
e iniciar los
servicios de tele
salud en la
modalidad
teleorientacion en
salud.

Subgerente
Cientifico - lider
de calidad

20

Subgerente
cientifico

0%

Durante la vigencia 2020 se adelantaron acciones
de consecucion de elementos importantes para la
prestacion del servicio de telemedicina, ademas del
personal, de apoyo y los espacios necesarios, sin
embargo no se ha conseguido un proveedor de
telemedicina con el que se pueda iniciar la
prestacion del servicio

JAMII
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS
NECESARIOS

TIPO

No.

TIPO

No.

RESPONSABLE

EJECUTADO
CORTE 31
DE
DICIEMBRE
DE 2022

ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META

Prestar los
servicios de
Telesalud en las
modalidades de:
Tele experticia
para UCI como
entidad remisora,
Telexperticia
para
especialidades
ambulatorias
como entidad de
referencia,
telemedicina
interactiva para el
servicio de
medicina general
e iniciar los
servicios de tele
salud en la
modalidad
teleorientacion en
salud y
telerradiografia
segun demanda

Subgerente
Cientifico - Lider
Unidad Funcional
Consulta externa

20

Subgerente
cientifico

0%

Se cuenta con un intensivista en el servicio de UCI
las 24 horas del dia, esto con el fin de garantizar
un excelente cubrimiento y atencion a los pacientes
en el &rea, de igual manera se ha intentado
complementar el servicio con las referencias
recibidas de instituciones dentro del a red brindar
acompafiamiento para que los pacientes se les
garantice una alta calidad de la atencion incluso
momentos antes de su arribo a la institucion

Evaluacion de la
ejecucion
financiera del
proyecto

Subgerente

Cientifico - Lider
Unidad Funcional
Consulta externa

20

100%

Se cuenta con la evaluacién del proyecto, no se ha
adelantado por imposibilidad factica
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395- e
E.5.€
2.1.3. Objetivo 3
AREA DIRECCION
FUNCIONAL:
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA' Y FINANCIERA - OFICINA
ASESORA
UNIDAD
FUNCIONAL: JURIDICA
OBJETIVO No.
3:

Organizar la contratacion de venta de servicios asistenciales, para que la ESE
fortalezca sus ingresos y logre su autosostenibilidad, antes del 31 de diciembre de
2020.

ESTRATEGIAS:

Renegociar los contratos de capitacion suscritos con las EPS, de tal manera que sean

equitativos y cuyas metas sean alcanzables, medibles, reales, acordes a la poblacién

objetivo y al perfil epidemiologico, ajustando frecuencias de uso, teniendo en cuenta el
factor de dispersion poblacional.

Realizar mercadeo de la ESE en todos los municipios de su area de influencia

Disefiar y poner en funcionamiento una central desde donde se coordine el sistema de
referencia y contrarreferencia del area de influencia.

METAS:

Formalizar mediante contrato la venta de servicios de salud con las diferentes EPS,
antes del 30 de septiembre de 2020.

A

s
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

Organizar el portafolio de servicios de la ESE y remitirlo a todos los aseguradores
ofreciendo los servicios e indicando la disposicién de celebrar contrato para atencién de

sus usuarios, antes del 31 de julio de 2020.

Elaborar un plan de mercadeo para oferta de servicios a los usuarios de los municipios

del area de influencia, durante el

segundo semestre de 2020.

Organizar el proceso de referencia y contra referencia, asignado personal
suficiente que permita su operacion antes del 30 de septiembre de 2020.

Tabla 5. Indicadores Objetivo 3

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE DIGIEMBRE | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2oz
a b c d e q S u
. Subgerente
Formalizar L ,
. cientifico, Lider
mediante contrato )
de Calidad, .
la venta de . Coordinador del ., .,
servicios de salud Propuesta de C_oordmador del ciclo econmian Se adelanto la contratacion y renovacion de
con las diferentes contratos ante las 1| ciclo Interno 80 interno. Auditor 100% | algunos contratos con EPS, estableciendo
EPS econdmico, . ajustes a tarifas
EPS, antes del 30 : medico
: Lider de
de septiembre de f -
2020 actl_Jramor), .
: Auditor Médico
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” “M‘:ﬁ
Nit. 891.800.395 Regional de
loniquira
E.5.E
EJECUTADO
ACTIVIDADES RECURSOE CORTE
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE DIGIEMBRE | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. iz
Gerente, Auditor
Médica,
Negociacién de las Coordinador Coordinador del
cor?diciones del 1 Ciclo interno 75 ciclo econémico 100% | S€ celebraron contratos con las entidades para
contrato econdmico, interno, Auditor °| adelantar la negociacion respectiva.
Lider de medico

facturacion,
Asesor juridico

Gerente, Asesor

Legalizar el Juridico, Auditor Gerente, Auditor o, | Contratos con las 6 EAPB con las que se
1 16 : 100% .
contrato de cuentas Medico cuenta contrato, actualizados
medicas
- S Se realizo parametrizacion del sistema de
Parametrizacion . . -,
Lider de Lider de os. | @cuerdo a la nueva contratacion se ha
del contrato en el 1 . 40 . 100% L
sistema facturacion facturacion efectuado la actualizacion de la
) parametrizacién correspondiente.
e Coordinador de : :
Socializacién a . En las reuniones de ronda medica el CEl ha
ciclo interno . . s g
todas las L Coordinador del realizado la socializacién de las condiciones
. econémico, g N, b X - .
dependencias de 1 Lider de 12 | ciclo econdmico 100% | contractuales que han variado, asi mismo al
los contratos y . interno equipo del CEl encargado del proceso de
. Facturacion, iy
condiciones. facturacion.

Auditor Medico

En el comité semanal de cartera se realiza
Coordinador de seguimiento a la contratacion teniendo en

. ciclo interno ; cuenta el régimen de contratacién y la
Seguimiento a la L Coordinador del ! ~
. 2 economico, . .. os. | Mmodalidad. Esto acompafnado de un
ejecucion del 1]/ ## | ciclo econdmico 100% _
Lider de > seguimiento de cartera permanente por parte
contrato . interno . ; PN
Facturacion, del lider del ciclo econémico interno y se
Auditor Medico presentan avances de manera periddica N
semanal a gerencia en las reuniones =
-
©
2}
[0}
o
2
(%o}
o)
7= [=]
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE DIGIEMBRE | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. A
A corte del mes de junio se ha venido
Gerente, desarrollando el portafolio de servicios por
. Subgerente parte de la lider de comunicaciones, en apoyo
Eg:gg‘gigealctual 1| cientifico, 1 zzgﬁﬁgeome 100% | de todas las unidades funcionales, Experiencia
P Auditor médico, al usuario, calidad y planeacion,
Organizar el Calidad. posteriormente a los ajustes se presenta ante
portafolio de la gerencia para su publicacion
servicios de la Actualizacion del Subgerente se elaboré portafolio de servicios con el apoyo
ESE y remitirlo a . cientifico, Subgerente del &rea de comunicaciones quien a su vez se
portafolio de 1 . E 11722 100% . X .
todos los servicios Auditor médico, cientifico encuentra realizando .ajustes graficos al
aseguradores Vs Calidad. mismo
ofreciendo los . .
- Envioy Subgerencia
servicios e el W I .
indicando la somahz_amon del C|ent|f|_ca, Coord_lr)adora de
disposicion de pprt_afoho aas 1 Coordln_a_d'ora 1 adm|S|or_1: 75% | Portafolio socializado y enviado a las EPS.
distintas EPS cada de admision, facturacion y
celebrar contrato 6 meses facturacion cartera
para atencion de actualizado cartera .
Sus usuarios,
antes del 31 de Se hizo apertura de servicios nuevos de
julio de 2020. Realizar el . acuerdo a las necesidades como cirugia
seguimiento a las Coordinador de ggr%:gilggdora de ortopedia de mayor complejidad (remplazo de
necesidades de 1 factiioeen 1 facturaci c'; n 100% | cadera), laparoscopia, y estan en tramite
los nuevos cartera y proyectos de imagenes diagnosticas. Se han
servicios desarrollado herramientas de planeacion
costeo para cada proyecto.
Elaborar un plan Estudio de Lider de Se ha revisado de manera consensuada de
de mercadeo para | mercado a los Calidad, Siau, bases de datos oficiales de los municipios y
oferta de servicios | usuarios de los 1| Coordinador del | 22| Lider de calidad 100% | entidades gubernamentales, ademas de
a los usuarios de | municipios de alta ciclo interno nuestras propias bases de datos, la cantidad
los municipios del |influencia econdémico de pacientes que
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE DIGIEMBRE | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2z
area de influencia, Lider de
durante el Creacién del olan Calidad, Siau, Dentro del proceso se ajusto el contrato de
segundo semestre de mercadeop 1| Coordinador del | 32| Lider de calidad 100% | Sandra Barrera para que se iniciara con el
de 2020. ciclo interno desarrollo de proceso de mercadeo
econdémico
Socializacion EPS -
oferta de servicios _ ' . De gcuerdq ql vencimiento contractual se han
seqdn 1| Auditor medico 20 | Lider de calidad 100% | venido socializando con las EPS, para
negesi dades actualizar la contratacion.
rl\gzs:f:()jg %‘Z la ggﬁé; de Siau se realiza medicién diaria de la productividad
cantidad de Coordinador del Experiencia del o por da area \I/_s demz_ndg w:jsaﬂsfzcha._ Aunado
servicios 1 ciclo interno 21 Usuario L SEHELLIZ8 MEdICION de produccion vs
solicitados UiMa econémico facturacion. Revista medico administrativa
oferta auditor medico <
Organizar el lider de calidad,
proceso de subdireccion
referencia y cientifica se realiz6 revisién del procedimiento y se
contrarreferencia, |revisar el proceso coordinacién de plantearon actividades de mejora y se hace
asignado personal | de referenciay 1| enfermeria, 8| Lider de calidad 100% | referenciacion con hospitales externos para la

suficiente que
permita su
operacion antes
del 30 de

contrarreferencia.

auditor médico,
Coordinador del
ciclo interno
econémico

mejora del proceso. Se cuenta desde el mes
de marzo de 2023 con lider del proceso

IAMII
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
EJECUTADO
ACTIVIDADES RECREIO CORTE
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE DIGIEMBRE | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2022
;ggt(l)embre de lider de calidad,
' subdireccion
adantarlo cientifica
sociglizarlg al coordinacién de se documentd el proceso de referencia y
nuevo modélo de 1| enfermeria, 8| Lider de calidad 100% | contrarreferencia, y socializo con el personal
administracién auditor médico, gue interactuar con el procedimiento.
Coordinador del
ciclo interno
econdémico
lider de calidad,
subdireccion
evaluar la cientifica
efectividad del coordinacién de con la socializacion se programé con corte 30
proceso de 1| enfermeria, 25| Lider de calidad 100% | de septiembre evaluacién y adherencia del
referencia y auditor médico, procedimiento.
contrarreferencia Coordinador del
ciclo interno
econdémico
2.1.4. Objetivo 4
AREA FUNCIONAL.: DIRECCION
OFICINA ASESORA SISTEMA INTEGRAL DE <
A
INFORMACION %
%
[o}
a
o]
[=]
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 "Roriquiia
E.5.E
UNIDAD
FUNCIONAL:
OBJETIVO No.
4 .

Organizar el sistema de informacion integral de la ESE basado en un fortalecimiento
del software y hardware, antes del 31 de diciembre de 2021

ESTRATEGIAS:

Adquirir e implementar un software integral de informacion que incluya los aspectos
administrativos, financieros y de informes

a entes de control y vigilancia.

Organizar e implementar el sistema integral de informacion institucional

Implementar el servicio de Internet de banda ancha en cada ESE de primer nivel que
permita la comunicacién permanente y efectiva entre las sedes para la coordinaciéon de
actividades y el seguimiento a procesos misionales.

METAS:

Elaborar el proyecto para adquisicion del sistema integral de informacion para la ESE,
antes del 31 de agosto de 2020.

Buscar los recursos financieros para ejecutar el proyecto de sistema integral de
informacion antes del 31 de diciembre de 2020.

Disefiar el flujo de informacion de cada una de las dependencias, segun los procesos
definidos y preparar la institucion para iniciar la automatizacion de estos, antes del 31 de
diciembre de 2020.

R

=
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital

Regional de

Moniquira
E.5.€

Organizar la interrelacion con las ESE de primer nivel, de tal manera que pueda
brindarse atencion oportuna a los usuarios que lo requieran, antes del 31 de

diciembre de 2020.

Tabla 6. Indicadores Objetivo 4

@3
JAMII

Administrativo

Mayerly Quiroga
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RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
METAS NESIHC NSNS DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2022
a b c d e q S u
se elaboraron los estudios previos,
Elaboracioén de Mayerly Quiroga en donde se fijaron las condiciones
Protacto para |8 de hardware y software requeridas
ad )L/JiSiCi(')pn de 1 Ingeniero de 4 1009 | PO" la institucion. Ademas de una
Sisqtema Intearal Sistemas ) 0 investigacién exhaustiva del software
e Informacign Ingeniero de que se ajusta mejor a la institucion,
Sistemas su complejidad y balance de
crecimiento a mediano y largo plazo
Elaborar e.I proyecto Subgerencia Luis Carlos
ggrtaeriiqiléltz;:grddeel Administrativa Olarte Contreras se realiz6 presentacion de los
informacién para la Gerencia Gerente documentos soporte para la
ESE. antes del 31 de adquisicién de sistema de
agos:to de 2020 Revision de informacion, la cual cual fue
' Proyecto para la Jaime Alirio aprobada por la gerencia., la compra
adquisicion de 5 Vargas 100% | del software de la empresa SYAC
Sistema Integral Ingeniero de Albarracin con dindmica gerencial y se
de Informacién Sistemas establecieron parametros de
Subgerente seguimiento del seguimiento al

proyecto desde su entrada en
produccion el 1 de octubre de 2021
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
B RESFONEAELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. A
Ingeniero de
Sistemas
Subgerencia Luis Carlos
Administrativa Olarte Contreras
Aprobacién de Gerente
Proyecto para la se aprobo la adquisicion de sistema
adquisicién de 1 2| jaime Alirio 100% | de informacion de SYAC software
Sistema Integral Gerencia Vargas dinamica gerencial
de Informacién Albarracin
Subgerente
Administrativo
Hacer tramite de la Gerencia Luis Carlos
inscripcion del Olarte Contreras no se realiz6 inscripcion de proyecto,
proyecto en la Gerente por las condiciones comerciales
secretaria de ofertadas por el proveedor. Mas sin
. 1 4 100% . .
Planeacion, y la . embargo el Hospital adelanté la
oficina de Sistemas Mayerly Quiroga gestién y con recursos propios se
planeacién de la Ingeniero de materializé el proyecto
secretaria de salud Sigt emaa
. Luis Carlos
Geree Olarte Contreras
Inscribir el G ¢ No se presenta el proyecto ante el
prente ministerio de salud ya que no aplica
proyecto en el plan 3 institucional |
bienal de 1 _ 4 100% para apoyo msut_umona ya que la
iNVersiones. Sistemas Mayerly Quiroga z?(?;f;dora se hizo con recursos
Ingeniero de o
Sistemas "_\‘%
o}
o
a
o]
. [=]
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
B RESFONenELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2z
Presentar el
Eggggﬂ; Stee & ] No se adelanto gestion de recursos
saludPaobernaciéh Luis Carlos ante el ministerio de las TIC,
de ar'tgmental 1| Gerencia 2| Olarte Contreras | 1009 teniendo en cuenta la premura en la
a?a solicitar la instalacion y las condiciones
Enanciaci()n del comerciales propuestas.
mismo. Gerente
e hcia Luis Carlos
Presentar el Olarte Contreras
proyecto ante el
Buscar los recursos | ministerio de salud Gerente )
financieros para y ante el MINTIC 1 4 100% Se adelanto e_I proyecto en 2022 en
i P recursos propios
ejecytar el proyecto soh_mtando 5 Sistemas Mayerly Quiroga prop
de sistema integral | cofinanciacion del
de informacion antes | mismo. Ingeniero de
del 31 de diciembre Sistemas
de 2020.
Presentar el
proyecto ante _
empresas privadas Luis Carlos delants el
que estén 1 | Gerencia 4 | Olarte Contreras | 100% Se adelanto el proyecto en 2022 en
interesadas en recursos propios
aportar recursos al
proyecto. Gerente
c[:)i:]:tra]g Ig\s fuentes Luis Carlos Se cuenta con Recursos propios
financiacion para 1| Gerencia 4| Olarte Contreras 100% | para la ejecucioén del proyecto de
el proyecto Gerente adquisicién

@3
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
B RESFONenELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2z
Realizar los )
convenios Luis Carlos Se cuenta con Recursos propios
necesarios para 1| Gerencia 4| Olarte Contreras | 100% para la ejecucion del proyecto de
concretar estos adquisicion
apoyos Gerente
Gerencia Luis Carlos
Olarte Contreras ) ) »
El sistema de informacién se
Destinar recursos Gerente encuentra en total funcionamiento a
ESOS propios corte con los mddulos adquiridos por
necesarios para 1 ) 4 100% | el hospital y cuenta con soporte 24hr
cofinanciar el Subgerencia Luis Antonio y de soporte interno para
proyecto Administrativa Pérez Laverde parametrizacion y para configuracion
dentro del sistema
Subgerente
Administrativo
Laboratorio Laboratorio
L ) clinico clinico
Disefiar el flujo de Facturacion Facturacién
informacién de cada e k3
una de las Jiglento Talento humano
dependencias, segun | . . . humano
| Disefiar el flujo de . !
0s procesos informacion de Tesoreria Tesoreria Se cuenta con un avance de 50
de_ﬂons y preparar | .o da uno de los 1| Cartera 40 | Cartera 100% subprocesos_ ,caract(?nzz_ados de 54
la institucién para i ) con proyeccion de término del mes
iniciar la Procesos y Gestion Gestion de diciembre
automatizacién de procedimientos. Documental Documental
los mismos, antes Ayudas Ayudas
del 31 de diciembre diagndsticas diagndsticas
de 2020. Imagenologia Imagenologia .%
Contratacién Contratacién 2
%
[o}
a
o]
. [=]
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395- bl
E.5.€
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
B RESFONEAELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2z
f/ludl'torla Auditoria Medica
edica
Salud Publica Salud Publica
Coordinacion Coordinacion
Medica Medica
Coordinacion Coordinacion
enfermeria enfermeria
Farmacia Farmacia
Recursos ..
i Recursos fisicos
isicos
Sistemas Sistemas
Calidad Calidad
Planeacion Planeacién
Trabajo Social Trabajo Social
Gerencia Gerencia
Se han hecho cargue de 13 plantillas
institucionales para la
Laboratorio estandarizacion de la informacion y
Disefiar los clinico el cumplimiento normativo de la
formatos en los misma de un total de 13 plantillas
cuales se plantillas proyectadas
plasmaré la 1 h 40 | Laboratorio 100,00%
: L Facturacion pr
informacion que se clinico
requiere en cada Ademas de todos los reportes e
dependencia. informes que toman registros de las
Talento L
humano Facturacién bases de datos y se ponen en N
marcha para la obtencion de ."-'6
informacion de cada uno de los %
%
[o}
a
o]
. [=]
Pagina 69 de 110 %
s

@) Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294
IAMII Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co

#4



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA @/

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

o

Hospital

Regional de
Moniquira
€.5.€

RECURSOS
ACTIVIDADES
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE
TIPO No. TIPO No.
Tesoreria Talento humano
Cartera Tesoreria
Gestion Cartera
Documental
A_yuda; . Gestién
diagnésticas
. Documental
Imagenologia
Ayudas
Contratacién diagndsticas
Imagenologia
Auditoria g
Medica Contratacion
Salud Publica Auditoria Medica
Coordinacion
Medica Salud Publica
Coordinacion
enfermeria
Coordinacion
Farmacia Medica
Coordinacion
enfermeria
Recursos .
P Farmacia
fisicos
Sistemas Recursos fisicos
Calidad Sistemas
ey Pagina 70 de 110
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colaboradores y lideres de la
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
RIEEPORERELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. -
Planeacién Calidad
Trabajo Social Planeacién
Gerencia Trabajo Social
Gerencia
Sistemas
Laboratorio Laboratorio
clinico clinico
Facturacion Facturacién
'rll'alento Talento humano
umano
Tesoreria Tesoreria
e Cartera Con el sistema de informacioén se
L, cuenta con un ingeniero dedicado a
Implementacién de Gestién Gestién . .
la produccion de informes basados
Irzscé?éa?é?]s d(le Documental Documental en el registro de informacion en los
informacion de 1 |Ayudas 40 | Ayudas 100% ?|fer_e nies _modu(ljosl de g
cada proceso y diagnésticas diagnosticas _unmonamlent_o de sistema de
validacion de los |mageno|og|’a |mageno|ogia informacion Dlnamlca gerencwf\l., ya
mismos Contratacién Contratacion se cyenta con mformes especificos
' - para los seguimientos alli
@llgé'itg;'a Auditoria Medica implementados
Salud Publica Salud Publica
Coordinacion Coordinacion
Medica Medica
Coordinacion Coordinacion
enfermeria enfermeria
Farmacia Farmacia

1AMII

Pagina 71 de 110
Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294

Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co

4__—4

i

VIGILADO Supersalu



HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” “M‘::
Nit. 891.800.3954 Regional de
loniquira
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
ETAS RIEEPORERELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. -
Recursos ..
fisi Recursos fisicos
isicos
Calidad Sistemas
Planeacién Calidad
Trabajo Social Planeacién
) Trabajo Social
Gerencia i
Gerencia
Talento
Humano:
. Laboratorio
Sistemas

clinico
eaajatorio Facturacién

clinico A corte Junio 2022 se venido
realizando acompafiamiento

Facturacion Talento humano - ; ) .
Talent presencial por 40 dias de ingeniero
Parametrizacion hﬁn(:anoo Tesoreria de SYAC para complementar la
requerida para el h parametrizacion del sistema y poner
rovecto del Tesoreria Cartera en funcionamiento el 100% de las
Fs)ist)(/ema de 1 o 40 | Gestion 100% | unidades adquiridas para corte de
; . e Documental Junio de 2022 se realiz
informacién e
. . Avudas parametrizacion de la HC de
integral. Gestion Y o
diagndsticas mantenimiento de la salud Py se
Documental g - ; :
Imagenologia otorgd permiso para su uso y de alli
Ayudas se obtendran reportes de
diagnésticas Contratacién informacion para EPS contratadas
Imagenologia
Contratacion Auditoria Medica A
=
Auditoria . g
Medica Salud Publica 3
o}
o
a
8
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE ACLARACIONES A
NECESARIOS
B RIEEPORERELE DICIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. 2022
Coordinacion
Salud Pablica pedica
Coordinacion
enfermeria
Coordinacion
Medica .
. r. Farmacia
Coordinacion
enfermeria
Farmacia Recursos fisicos
Egcursos Sistemas
fsicos
Calidad Calidad
Planeacién Planeacion
Trabajo Social Trabajo Social
Gerencia Gerencia
Consultar con las Salud Publica Salud Pblica
Organizar la ESEde )
interrelacién con las |referencia, que Coordinador Coordinador
ESE de primer nivel, [tipo de Software Cientifico Cientifico Se construyeron acciones tendientes
de tal manera que tienen para el a la mejora de los procesos, con la
pueda brindarse manejo de la 1 |Cerege g| Gerente 100% | generacion e informes en formatos
atencién oportunaa |historiaclinica de Facturacion Facturacion planos obtenidos del sistema para la
los usuarios que lo los uguarios y el Calidad Calidad divulgacién de procesos
requieran, antes del | manejo de Planeacion Planeacion
31 de diciembre de referenciay
2020. contrarreferencia. Ing. Sistemas Ing. Sistemas
Salud Publica 8| Salud Publica 100%

1AMII
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

METAS

RECURSOS
ACTIVIDADES
NECESARIOS  [RESPONSABLE
TIPO No. TIPO No.

Definir la Coordinador Coordinador

. . Cientifico Cientifico
informacion que

Gerente Gerente

serequiere para
lareferenciay
contrarreferencia

Facturacion

Facturacién

EJECUTADO
CORTE
DICIEMBRE
2022

ACLARACIONES A
CUMPLIMIENTO META

se definicién la informacion
necesaria en el procedimiento de
referencia y contrarreferencia

de los usuarios Calidad Calidad desarrollado por el CEI
con cadaunade Planeacion Planeacién
las ESE. Ing. Sistemas Ing. Sistemas
Salud Publica Salud Publica
Definir las Coordinador Coordinador _
interfaces Cientifico Cientifico Se cuenta con las interfases entre
necaBarias pare Gerent Gerent los sistemas desarrolladas sin
trabaBen Ipinea 1 £lente 8 el - 100% embargo estas no se han puesto en
con njuestro Facturacion Facturacion ° | marcha ya que se necesita
primer nivel de Calidad Calidad ge;rantlzgr, Iadsegun((jjatlj ela
atencion e Planeacion informacion dentro del sistema
Ing. Sistemas Ing. Sistemas
2.1.5. Objetivo 5.
AREA DIRECCION
FUNCIONAL.:
OFICINA ASESORA DE PLANEACION — SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA Y
UNIDAD
FUNCIONAL: FINANCIERA

Gomos
1aAMII
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 "Roriquiia
E.5.E

OBJETIVO No.
5:

Fortalecer la conservacion de la infraestructura y fortalecimiento de la dotacién
tecnolégica de la ESE, con el objetivo de cumplir los estandares de calidad
permanentemente, en beneficio de los usuarios.

ESTRATEGIAS:

Establecer un programa de mejoramiento de la dotacién tecnoldgica. Estos proyectos
se estarian presentando a los diferentes organismos gubernamentales para gestionar
su viabilizarian.

Elaborar y dar cumplimiento al programa del mantenimiento hospitalario que impacte
sobre la infraestructura y equipo biomédico.

METAS:

Elaborar y ejecutar el plan de mantenimiento hospitalario para el segundo semestre de
2020, antes del 31 de julio de 2020.

Elaborar y ejecutar el plan de mantenimiento hospitalario para las vigencias 2021 a
2023 acorde con los lineamientos existentes.

Elaborar un proyecto de modernizacion tecnolégica cada semestre y asegurar su
financiacién interna o externa.

A

s
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Tabla 7. Indicadores Objetivo 5.
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
a b c d e q S u
lan de Subgerente Dentro de los planes de mantenimiento
P . ge . Luis Antonio se ha venido desarrollando con la
mantenimiento de 1 | administrativo- 2 Pérez 100% normalidad que garantiza el estado
infraestructura recursos fisicos : que g . ;
funcional de las instalaciones y equipos
plan de_ : Subgerente Dentro de los planes de mantenimiento
mantenimiento de dmini i Luis A . h 0 d land |
equipos 1l2 m|n|stra,t|\_/o- o | Luis ntonio 1009 | S€ ha venido desarrollando con la
biomédicos e recursos fisicos- Pérez normalidad que garantiza el estado
Elaborary |industriales Biomédico funcional de las instalaciones y equipos
ejGICUt%r el ST Se contrato el arriendo de quipos de
plan ae plan de B computo nuevos en donde el proveedor
mantenimiento | mantenimiento de i TS Luis Antonio o | garantiza el mantenimiento de los
hospitalario . 1 [ recursos fisicos- 2|5z 100% ¢ . i
equipos de Ingenictalde Pérez equipos ademas de la adquisicion de
para el computo sigtemas licencias de Microsoft 365 para su
segundo funcionamiento habitual
semestre de plan de Dentro de los planes de mantenimiento
2020, antes | o hvenimiento de Subyeigie Luis Antonio se ha venido desarrollando con la
del 31 de julio 1| administrativo- 2|5 100% . .
de 2020 muebles y recursos fijeek Pérez normalidad que garantiza el estado
e ' enseres funcional de las instalaciones y equipos
Ejecucion y

monitoreo para

cada uno de los Subgerente

administrativo- de manera semanal se entrega informe

glcijneerfjc()jz las 3| recursos fisicos- 60 ;lé'rse?momo 100% | del seguimiento a los planes de
fechas Ingeniera de mantenimiento
establecidas de sistemas A
cada plan. 3
3
D
o
3
O
. [=]
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RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE30 | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
lan de Buboerente Dentro de los planes de mantenimiento
P - ge . Luis Antonio se ha venido desarrollando con la
mantenimiento de 3 | administrativo- 25| 5% 100% . !
infraestructura recursos fisicos Pérez normalidad que garantiza el estado
funcional de las instalaciones y equipos
plan de Subgerente Dentro de los planes de mantenimiento
mantenimiento de 3 administrativo- 60 Luis Antonio 100% | 5€ ha venido desarrollando con la
equipos recursos fisicos- Pérez ° | normalidad que garantiza el estado
biomédicos Biomédico funcional de las instalaciones y equipos
Elaborar y plan de Subgerente Se saco de servicio los equipos obsoletos
ejecutar el mantenimiento de administra,ti\_/o— Luis Antonio y se entregaron equipos nuevos y
plan de equipos de 3| recursos fisicos- 40 Pérez 100% | cubrieron las necesidades de los
mantenimiento cgmputo Ingeniera de servicios prestados en cada uno de las
hospitalario P sistemas evaluaciones
para Ia_s Se ha planificado junto con el contratista
vigencias lan de de las temporales quienes tienen la
2021 a 2023 Ewantenimiento de Subgerente Luis Antonio obligacion también de garantizar el tema
z_acorde_ con los muebles 3 | administrativo- 45 Pérez 100% | de puestos de trabajo un costo mensual
I|n(_aam|entos enseres y recursos fisicos ya asumido dentro del contrato para el
existentes. mantenimiento de puestos de trabajo que
ellos disponen dentro de la institucion
Ejecucion y
monitoreo para del ificaci |
cada uno de los ] . Se ade antan verificaciones semanales
lanes de Lider de Almaceén, Luis Antonio de las actividades de mantenimiento
gcuerdo alas 25 | Subgerente #H Pérez 100% | ademds de la entrega mensual de
fechas Administrativo informe de actividades por cada
establecidas de responsable.
cada plan. .
A
-0
=
&
o}
o
a
8
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ACTIVIDADES RECURSOS Eg:Eo%L%TEAs%O ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
Gerente-
Identificar cuéles Sub gerente . | |
son las admlnlstrayvo- se estg a_de a_rjtando plan de Re ]
necesidades de subgerencia potencializacién de equipos de cémputo y
modernizacién 1| cientifica-ing 20 [ Lider de calidad 100% | se fijé un plan de reposicién de equipos
tecnoloaica de la sistemas-ing de manera Unica con 80 equipos
ESE 9 biomedico- adquiridos a manera de arriendo
' recursos fisicos-
lider de calidad
Priorizar cuales Gerente, De acuerdo a los recursos disponibles, se
Elaborar un son los brovBetos Subgerente ha modernizado el sistema de
proyecto d_f'{ a elaborgr c):/ada 1| Cientifico-,Lider de 8] Ing. sistemas 100% | informacién institucional y algunos
moderm;a_cmn semestre Calidad, Ing., equipos de computo, teniendo en cuenta
tecnologica ' Sistemas, la inversion realizada.
cada semestre
y asegurar su Elaborar los . c
financiacion | proyectos :_r:gersdigtgrigiad, Proyectos de modernizacién tecnolégica
H 1 " 1 H 0
interna o gg;irr?%%?sndé?rges 1 Subgerente 10 Ing. sistemg A3 ejecutados entre 2021 y 2022
externa. ESE P Cientifico
Gerente,
glijebnq[ﬁirsgte se viabilizaron dos proyectos (sistema de
Viabilizar los Sub eren1te Subgerente informacion- recambio de equipos y Re
1 get . 3 ge . 100% | potencializacion). Ademas del cambio del
proyectos Administrativo- administrativo

Coordinadora
financiera tesoreria
y presupuesto.

equipo de tomografia teniendo en cuenta
la falla del anterior

@3
JAMII

Pagina 78 de 110
Calle 4 A N° 9 - 101 Barrio Ricaurte - Celular: 3102089294

Correo electronico: ventanillaunica@hrm.gov.co. Pagina WEB: www.hrm.gov.co

4-—

i

VIGILADO Supersalu
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RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE30 | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022

Subgerente
Administrativo,
Subgerente

Ejecutarlos y Cientifico, Ing., - Se les hace seguimiento de manera

hacerles el 1| Sistemas, lider de 5 Asesor Huridico 100% | semanal a los proyectos de interés

L . ¢ interno N N

seguimiento. calidad, lider de institucional
recursos fisicos,
asesor juridico
interno

2.1.6. Objetivo 6
AREA FUNCIONAL.: DIRECCION
UNIDAD SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
FUNCIONAL:
OBJETIVO No. A S W

6:

Fortalecer el area financiera de la ESE, mediante el desarrollo de los
componentes de facturacion, costos hospitalarios y control de gastos y costos,
para obtener recursos oportunos para el normal funcionamiento de la ESE en
desarrollo de su objeto social.

ESTRATEGIAS: D
2

5

o

2

8
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Fortalecer el servicio de facturacion en todas las dependencias que prestan servicios

Mejorar e intensificar la gestion Administrativa de cobro y recaudo.

Construir e implementar el sistema de costos y monitoreo de cada una de las unidades
funcionales para toma de decisiones oportunas

METAS:

Organizar el proceso de admision, facturacion y cartera como un proceso integral,
continuo, oportuno y eficiente, antes del 31 de julio de 2020 y realizar seguimiento
permanente a su funcionamiento.

Establecer el sistema de costos hospitalarios, durante 2021.

Establecer un plan de compras conjuntas con los demas hospitales publicos, cercanos
a la ESE, antes del 31 de diciembre de 2020.

Tabla 8. Indicadores Objetivo 6

ACTIVIDADES RECURSOS e
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A
METAS RESIHOISERS DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. Diz AC22
a b c d e q S u
Organizar el Lider de
proceso de Oraanizar el proceso de facturacion- se elaboraron procedimientos y
admision, adﬁwisién desr()je donde apoyo restructuracion interna, con
facturacion y comienza hasta donde 1| facturacion- 30| CEl 100% | documentacion y participacion de
cartera como termina coordinador los miembros del proceso, estando
un proceso ciclo interno pendiente aprobacién por gerencia
integral, econdmico &
E
&
o}
o
a
8
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Nit. 891.800.395- bl
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 ACLARACIONES A
NECESARIOS
B REEIFONSAEES DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DIE 202
continuo, El ciclo econémico pasa a la
oportuno y Lider de administracion propia del hospital y
eficiente, antes Oraanizar praeaso de facturacion- se garantiza un flujo de informacion
del 31 de julio f 9 arp 1| coordinador 30| CEl 100% |y seguimiento por parte interna con
acturacion s I :
de 2020y ciclo interno la contratacion de nuevos lideres de
realizar econdémico proceso ademas de la verificacion y
seguimiento auditoria medica de cuentas
permanente a
Subgerente I
su - . Ase cuenta con seguimiento
. . administrativo .
funcionamiento. " semanal de la cartera ademas de un
organizar proceso de Sesidinador control diario de la misma contando
9 P 1] ciclo interno 10| CEl 100% p )
cartera 2 asi con cartera actualizada y
econdmico- J
. reconocimientos oportunos que
auxiliar cartera- ! .
CU garantizan el flujo de recursos
juridico externo
Lider de
facturacion- con el fin de buscar la integralidad
Armonizacion de los coordinador del proceso se capacito al personal
procesos de admisién, 1| ciclo interno 50| CEl 100% | que forma parte del CEl, efectuando
facturacion y cartera econdémico, rotacion continua por todas areas
auxiliar cartera, gue forman parte del ciclo.
juridico externo
Establecer el Se actualizo para el mes de abril el
sistema de Desarrollar un aplicativo Aplicativo seguimiento al proceso se
costos P 1|2P ## | CEl 100% | eliminaron unidades de costos y se
. . de costos Software . o
hospitalarios, actualizaron los nuevos servicios
durante 2021. prestados
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METAS

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 ACLARACIONES A
NECESARIOS
REEIFONSAEES DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DIE 202
Conta_dor ’ se ha realizado la entrega de la
- coordinador ; i . "
Definir toda la Ciclo interno informacion de informacion de
mformacmn que se 1] econdmico- lider | 80 | Contador 100% costos a Ia_subger_er_10|a_
requiere en cada uno de . administrativa y ministerio de
de facturacion, )
los centros de costos ; . hacienda de acuerdo a las
direccion "
; 4 solicitudes.
financiera.
Subgerencia
cientifica,
Auditor médico,
lider de
facturacion,
. . direccion se adelant6 la consolidacion de la
Realizar un primer . . " "
. financiera, informacion para su entrega a la
estudio de costos por Subgerente . . - .
o 1| contador 50| &~ 90 100% | subgerencia a administrativa y min
actividades y por . Cientifico 3
subgerencia hacienda para el desarrollo de las
centros de costos. N : Y
administrativa, actividades.
lider ciclo
interno
economico, lider
calidad, quimico
F.
Se ha venido revisando de manera
permanente el adelanto al estudio
de costos, estudiando primero la
Crear el comité de produccion consulta de especialidad
L Subgerente Subgerente .
seguimiento a costos 114 5 2 c . 0% |y el costo en recursos que esta
Cientifico administrativo

hospitalarios

teniendo el servicio en cuestién de
recursos. No se ha creado ni se
encuentra en funcionamiento el

comité
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E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 ACLARACIONES A
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE | pE junio CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DIE 222

las propuestas de nuevos servicios
se han realizado con base al
detallado de costos de la instituciéon
ara lograr una negociacion real con
Tener en cuenta la . L P
Auditor médico, cada EPS.

informacion de cg,stos 1| lider de 4 | Auditor Medico 100%
para la contratacion de s
facturacion

la venta de servicios
Pendiente el costo a negociar por
costo de unidad capitada

contador ,
coordinador
Seguimiento y control a ciclo interno De manera semanal se presenta
los informes periddicos 1| econdmico lider 2| CEl 100% [ informacién de gastos y costos de
de costos de facturacion, manera presupuestal
direccion
financiera.
Establecer un : s -
. : Se hizo analisis costo/beneficio y de
plan de Determinar con quien se . L :
: . Subgerencia factibilidad operacional, pero en
compras va a realizar la alianza. % . . )
conjuntas con | Establecer los procesos 1 administrativa, 1 Subge_renm_a 100% ambos casos no_resulto
. almacén, Administrativa conveniente, se implementaron
los demas de las compras S . .
) . juridico compras electronicas a traves del
hospitales conjuntas.
o SECOP I
publicos,

i
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” “M‘:ﬁ
Nit. 891.800.395- bl
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 ACLARACIONES A
NECESARIOS
B REEIFONSAEES DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DIE 202
cercanos a la
ESE, antes del gerente- Las condiciones especiales de
. . Subgerencia " .
31 de Definir los bienes y administrativa mercado no han permitido realizar
diciembre de servicios que se van a S ' adquisiciones conjuntas dado el
C 1| juridico, 15| CEl 100% o
2020. adquirir de manera almacén desabastecimiento de algunos
conjunta. uimico ' insumos por pandemia, se plantea
4 - ajustar la meta.
farmacéutico
Subgerencia Las condiciones especiales de
Andlisis y estudio de administrativa, mercado no han permitido realizar
necesidades de la juridico, Subgerencia adquisiciones conjuntas dado el
RS 1 X 2 . ; 100% e
institucion para estas almacén, Administrativa desabastecimiento de algunos
compras conjuntas. guimico insumos por pandemia, se plantea
farmacéutico ajustar la meta.
Las condiciones especiales de
Gerente- mercado no han permitido realizar
Legalizacion de Acuerdo Subgerencia Subgerencia adquisiciones conjuntas dado el
. - 1 2= . 1 A : 100% e
de alianza estratégica administrativa, Administrativa desabastecimiento de algunos
juridico insumos por pandemia, se plantea
ajustar la meta.
. Las condiciones especiales de
Subgerencia " .
- . o . mercado no han permitido realizar
Proceso administrativo administrativa, : L 7 )
: p Direccion adquisiciones conjuntas dado el
de compras, ingreso a 1| almacén. 1|; . 100% 7
. P financiera desabastecimiento de algunos
almacén, pagos quimico . -
farmaceéutico insumos por pandemia, se plantea
ajustar la meta.
Las condiciones especiales de
Seguimiento al proceso. 1 CEl 100% mercgt_jo_ LT p.ermltldo [ealbl
adquisiciones conjuntas dado el
desabastecimiento de algunos
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital

Nit. 891.800.395- bl
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 ACLARACIONES A
NECESARIOS
SIS RIESFENERELE DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
insumos por pandemia, se plantea
ajustar la meta.
2.1.7. Objetivo 7
AREA FUNCIONAL.: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
UNIDAD TALENTO HUMANO
FUNCIONAL.:
OBJETIVO No.
7 .

Desarrollar una politica de fortalecimiento del talento humano de la ESE,
mediante la conformacién de una planta de personal basica acorde a las
necesidades de la ESE y la contratacién externa de las actividades no misionales
acorde con los requerimientos reales de las dependencias.

ESTRATEGIAS:

Fomentar una politica de talento humano que involucre procesos de reclutamiento,
seleccidén, entrenamiento, capacitacion, educacion continuada en los procesos
administrativos y asistenciales, incentivos y estimulos, incorporando el personal en la
cantidad y con los perfiles, competencias y habilidades requeridas.

Ajustar valores de contratacion de personal por empresas temporales u outsourcing, de

tal manera que se ajusten a las verdaderas necesidades y a la realidad financiera <
institucional. ‘-\%
2

2

)

o

2

w

o]

7= [=]
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E.5.E

Crear la planta transitoria requerida para tener dependencias organizadas y
responsables de los procesos fundamentales de la ESE.

METAS:

Definir e implementar la politica de talento humano de la ESE, acorde con los
lineamientos del DAFP, antes del 31 de diciembre de 2020.

Crear planta transitoria de cargos necesarios para el normal desarrollo de las
actividades misionales, por fases a desarrollar durante el cuatrienio.

Definir las necesidades de personal a contratar con empresas externas, con base en
las necesidades de cada uno de los procesos integrales e integrados.

Definir estrategias de evaluacion al personal vinculado con la ESE en sus
diferentes modalidades, para lograr mayor eficiencia de toda la institucion.

Tabla 9. Indicadores Objetivo 7

ACTIVIDADES RECIRSIOS) precedloce
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
a b c d q S u

Definir e Gerente Se realizo elaboracién de politica de
e s urtans, o teal s prners
talgnto Elaborar y Aprobar f|nan_C|_ero y SUBCERSENTE gbservacién 7 se e?muentra en ajuste

la Politica de administrativo ADMINISTRATIVO y : | 3
humano de 1 100% | para el mes de septiembre. , sin

Talento Humano de Subgerente Y FINANCIERO / C
la ESE, ubger embargo para el mes de diciembre
acorde con dentro del comité de Gestion y -

. HUMANO ~ N
los Lider de Talento desempefio se va a presentar una =
lineamientos Humano metodologia para la construcciéon de 2

&

o

3

o)

. [=]
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Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

METAS

del DAFP,
antes del 31
de diciembre
de 2020.

ACTIVIDADES RECREIO BIECHTADO
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
RESPONEnELE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO Dis 222
Juridico Interno politicas acorde con la institucion y que
le permita orientarla acorde a MIPG y el
Técnico SST direccionamiento estratégico de la
institucion
GERENTE/
Adoptar y socializar Sl SUBGERENTE

la Politica de

Juridico Interno

ADMINISTRATIVO

Politica socializada, pendiente de

0,
Talento Humano de 1 . Y FINANCIERO / Sp% adopcion
la E.S.E. Lider de Talento TALENTO
Humano HUMANO
; GERENTE /
Lider de Talento SUBGERENTE

Medir la adherencia | Humano ADMINISTRATIVO 100% L\r"aefe'g'zg ?jsaol'gﬁ;”g"ea;c%?g;‘”a a
a la politica . Y FINANCIERO / Contractualesp
Auxliar TALENTO
administrativo HUMANO
Crear planta Gerencia
g:rnst;?”a de Subgerente
necgesarios financiero y
administrativo. Estudio técnico y financiero adelantado
para el Elaborar Estudio GERENTE / en 2022, proceso de formalizacion
normal Técnico y financiero Sl_Jnge_rente N im Iem(a’n?ado en 2023, se cre6 en 2
desarrollo de de creac?/c')n de 1 Cientifico. ADMINISTRATH® 100% etrf as, en la primera e’ta ase
las o Tesorero. Y FINANCIERO / 0 pas, p p N
o planta transitoria de formalizaron 102 cargos entre auxiliares
actividades . . Lider de Talento TALENTO . .
misionales caracter misional HUMANO y profesionales de enfermeria, se han
’ Humano provisto 18 cargos en junio de 2023
por fases a Asesor de
desarrollar )
durante el Planeacion
cuatrienio. Juridico Interno
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“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

METAS

ACTIVIDADES REGLIRSIOS oo
CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS RESFONEAELE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
Estudio técnico y financiero adelantado
A en 2022, proceso de formalizacién
Aprobacién Estudio Junta Directiva GERENTE/ implementado en 2023, se cred en 2
Técnico y financiero SUBGERENTE etapas_, en la primera etapa se N
de creacion de 1| Gerente 3 ADMINISTRATIVO 100% formalizaron 102 cargos entre auxiliares
planta transitoria de Y FINANCIERO / y pro_fesmnales de enfgrmerla, se han
caracter misional TALENTO provisto 18 cargos en junio de 2023. El
Juridico Interno HUMANO estudio cont6 con la respectiva
aprobacion de Junta Directiva,
SESALUB y Ministerio del trabajo
Gerencia. Estudio técnico y financiero adelantado
Subgerente en 2022, proceso de formalizac,:i()n
financiera y implementado en 2023, se creb en 2
e riniatrative etapas, en la primera etapa se N
) GERENTE / formahzgron 102 cargos entre auxiliares
Subgerente SUBGERENTE y profesionales de enfermeria, se han
Seleccién de Cientifico. ADMINISTRATIVO provisto 18 cargos en junio de 2023. El
personal con 1| Lider de Talento 6 Y EINANCIERO / 100% | estudio conto con la respectiva
criterios objetivos. Humano TALENTO aprobacion de Junta Directiva,
A e HUMANO SESAL,UB y Minisferio del trabajo. Se
Planeacién contrato consultoria externapara
acompaniar el proceso riguroso, objetivo
) y transparente de seleccién de personal
Juridico Interno a vincular en la planta de empleos
temporales
GERENTE / Estudio técnico y financiero_ade_lgntado
Gerente SUBGERENTE en 2022, proceso de formahzaqon
Vincular al Personal | | 5| ADMINISTRATIVO 1005 'mp'eme”taldo en 2023, se creo en 2
de planta transitoria Lider de Talento Y FINANCIERO / b|etapas, en la primera etapa se
Humano TALENTO formalizaron 102 cargos entre auxiliares
HUMANO y profesionales de enfermeria, se han

Juridico Interno

provisto 18 cargos en junio de 2023. El

@
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

ACTIVIDADES RECREIO oo
CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS NECESARIOS RESPONSABLE | =" Unio Y
TIPO No. TIPO DE 2022
estudio conto con la respectiva
aprobacion de Junta Directiva,
SESALUB y Ministerio del trabajo
Gerencia
Identificar la f{#:gg;igt; se ha realiza_do (_al cé!culo de personal a
cantidad de administrativo vmculgr a la institucion d_e, acuerdo a !as
personal a contratar GERENTE / neceS|da_des de produccién de servicios
seg(n la necesidad Sybg,e_rente SUBGERENTE de la en_t|dad,'de lo que elab_oran los
o de los usuarios. las 1 Cientifico. ADMINISTRATIVO 100% respectivos célculos por los jefes de
Definir las frecuencias de uso Lider de Talento Y FINANCIERO / area. Para finalizar el estudio se
necesidades hiSTHNco v las metas Humano TALENTO descargo una base a corte Junio con los
de personal de resta){:ién Be Coordinacién HUMANO registros obtenidos para obtener una
a contratar ser\F/)icios Enfermeria produccion y comparar la misma con lo
con : reportado en trimestres similares
empresas Apoyo
externas, facturacién
con base en Gerencia
las
necesidades Subgerente GERENTE /
de cada uno | Establecer la fman.c!ero y SUBGERENTE se han dado aplicacion a las
de los modalidad de administrativo ADMINISTRATIVO modalidades de contratacion vigentes y
procesos | contratacion o 1 Subgerente 5 Y EINANCIERO / 100% | permitidas por el estatuto de contratacion
integrales e | vinculacion del Cientifico TALENTO de la E.S.E, asi como la implementacion
integrados. | personal. Lider de Talento HUMANO de la planta de empleos temporales
Humano Juridico
Interno
Adelantar el GERENTE / Se elaboro procedimiento de seleccién
proceso de 1 3 SUBGERENTE 100% de personal a vincular a través de

contratacién con la
empresa externay

@)
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Subgerencia
Administrativa

ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO /

empresas de servicios temporales o
prestacion de servicios de manera
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

METAS

ACTIVIDADES RECREIO prcdipe
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
RESFONEAELE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO DIE 202
fijar criterios de Juridico Interno TALENTO objetivo, pendiente implementacion. Al
seleccion de Subgerencia HUMANO inicio del afio tras a la licitacion de las
personal cien?ifica temporales
) Estudio técnico y financiero adelantado
Subge_renm_a en 2022, proceso de formalizacion
Administrativa implementado en 2023, se cred en 2
Subgerencia etapas, en la primera etapa se
Gientiie GERENTE / formalizaron 102 cargos entre auxiliares
Vincular al personal Coordinacién de SUBGERENTE grrc)):?i;?slcl)gag?ggi 2:?;:;5%2’ ;gzga?ﬂ
de acuerdo gla 1 | Enfermeria ADMINISTRATIVO 100% | estudio cont6 con la respectiva

necesidad de la

Y FINANCIERO /

aprobacion de Junta Directiva,

ES.E. TALENTO SESALUB y Ministerio del trabajo. Se
HUMANG contrato consultoria externa para
Lider de Talento » ; P .
H acompafiar el proceso riguroso, objetivo
umano 2,

y transparente de seleccién de personal
a vincular en la planta de empleos
temporales

Subgerencia GERENTE / A .

Administrativa SUBGERENTE se realiza supervision de los contratos de

Realizar la
supervision de los

Subgerencia

ADMINISTRATIVO

100%

manera permanente de acuerdo a las
asignaciones de gerencia. Esta revision

. Cientifica Y FINANCIERO / :
contratos suscritos o TALENTO la realiza cada uno de los subgerentes
Coordinacion de en su area de encargo
Enfermeria HUMANO
Evalulglr el 0 del Subgerencia GERENTE /
cumpliimiento de Administrativa [ isic
contrato y liquidarlo 1 3 SUBGERENTE 100% | S€ da cumplimento con la supervision de

acorde a las
disposiciones del

&3
JAMII

Subgerencia
Cientifica

ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO /

cada uno de los contratos.
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” “M‘:ﬁ
Nit. 891.800.395- el g
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DE 2022
estatuto de Coordinacion de TALENTO
contratacion. Enfermeria HUMANO
Subgerencia Se implemento la medicién del personal
Elaborar v definir los Administrativa teniendo en cuenta el Ser el Hacer y el
aborary Subgerencia GERENTE / deber ser para personal tanto
criterios para la 9 L o tat
evaluacion del Cientifica SUBGERENTE administrativo como cientifico en donde
Y, ADMINISTRATIVO mes a mes se evalla por talento humano
personal 1 [ Coordinacion de 5 100% ¢ !
; : - Y FINANCIERO / el resultado, a través de la herramienta
independientemente Enfermeria 1e
de su modalidad de o TALENTO del plan de accion contractual,
. iy Juridico Interno HUMANO herramienta que fue actualizada en 2023
Definir contratacion , 3 - . : :
estrategias Lider de Talento segun criterios de mejoramiento continuo
de Humano en la institucién
evaluacion al Subgerencia
personal Administrativa
vinculado Subgerencia GERENTE /
conla ESE | Realizar el Cientifica SUBGERENTE Se cuenta con un seguimiento mensual
en sus seguimiento a los . - ADMINISTRATIVO o, | de la totalidad de evaluaciones recibidas
diferentes criterios de la . (ér?foerrdrlnnear(i:éon B 5| Y FINANCIERO / 100% | incluidas el personal que se encuentra
modalidades, | evaluacion fijada _ TALENTO en contrato y temporal
para lograr Juridico Interno HUMANO
mayor Lider de Talento
eficiencia de Humano
toda la -
institucion. Subgerencia
Administrativa GERENTE /
Establgcerdplanes Subgerencia SUBGERENTE
agun;reégrg Ioes 1 Cientifica 5 | ADMINISTRATIVO 1009 | S€ realiza de manera mensual,
Coordinacion de Y FINANCIERO / supervisado por ambas subgerencias
resultados de o
evaluacion Enfermeria TALENTO °.\_%
Lider de Talento AL 2
Humano 5
[o}
a
8
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.3951 Regional de
E.5.E
RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30 | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
NECESARIOS
METAS RESPONSABLE | =750 Y
TIPO No. TIPO No. DE 2022
Asesora de
Calidad
2.1.8. Objetivo 8
AREA FUNCIONAL: DIRECCION
UNIDAD OFICINA ASESORA JURIDICA
FUNCIONAL:
OBJETIVO No.
8 .

Organizar una oficina asesora juridica que organice todos los procesos
relacionados con la contratacion,

defensa juridica de la entidad y las acciones de prevencion de dafio antijuridico,
antes del 31 de octubre de 2020

ESTRATEGIAS:

Disefiar un modelo de supervision e interventoria y seguimiento a contratos que
permitan verificar el cumplimiento de las actividades o procesos contratados,
ajustandose el pago a lo realmente ejecutado.

Redisefar y/o ajustar las minutas de contratos tanto de venta de servicios como los
necesarios para la prestacion de servicios, con el animo de blindar a la institucion en
forma mas eficiente.

Efectuar la capacitacion del personal médico, paramédico y de enfermeria en la T
prevencion del dafio antijuridico y en la responsabilidad médico legal. g

2

A

2
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 momiaviie.
E.5.E

Fortalecer el proceso de defensa judicial con la correcta trazabilidad de los procesos,
dando respuesta oportuna a demandas dentro de los términos establecidos, efectuando
adecuada argumentacion juridico-laboral y juridico-médica y

analizando la conveniencia o no de realizar conciliaciones para evitar mayor impacto
economico.

Hacer uso del llamamiento en garantia a los implicados en procesos judiciales en
donde se tipifique la falla en el servicio, con el &nimo de que se involucren en la
defensa judicial de la institucion y en la argumentacion médico-juridica.

METAS:

Organizar los procesos y procedimientos de la oficina juridica y organizarla acorde con
estos, antes del 31 de octubre de 2020.

Ajustar los estudios de necesidades, definicion de contrataciéon y minutas modelo que
requiera la ESE en el desarrollo normal de su actividad misional.

Verificar de manera permanente la atencion oportuna y pertinente a los procesos que
estan instaurados en contra de la ESE.

Realizar cada afio una jornada de capacitacién al personal médico, paramédico y de
enfermeria en temas relacionados con el dafio antijuridico y responsabilidad médico
legal.

Realizar llamamiento en garantia a los responsables en el momento de tener fallos en
contra de la ESE, atribuibles a terceros que realizaron las acciones objeto del fallo.

i
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Tabla 10. Indicadores Objetivo 8

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

ACTIVIDADES RECUIREO precdlpce
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DIE 2022
a b c d e o} S u
se cre6 base de datos en la oficina de
contratacion en la cual se identificaron los
identificacion de tipos de procesos que se adelantan por el
[OCESOS 1 abogado interno, 40 Javier Flechas 100% area, asi mismo de manera trimestral y con
instentes abogado externo Juridico Interno ? | ocasion del informe de 2193, la asesoria
juridica externa presenta el informe de
defensa judicial y estimacion del pasivo
contingente
Organizar los Se cuenta con los procedimientos
procesos y elaboracion de . : documentados en la plataforma Somos
procedimientos | flujogramas de 1 leaadacaiinieino, |, | Javier Flechas 100% | Remo con su respectivo flujograma, asf
de la oficina abogado externo Juridico Interno AL o
de la procesos. como la actualizacion de procedimientos
juridica'y contractuales y sancionatorios
g;%?ggigﬁ establecer bbocado e Javier Flechas se cred la oficina asesora juridica interna
responsables del 1 9 & 2 - 100% [ responsable del proceso interno contractual
estos, antes del abogado externo Juridico Interno G4 uridi
31 de octubre | Proceso y externa de la defensa juridica
de 2020. Socializar los Documentos socializados en la feria de
p:ggﬁ?ns]igntos 1| Abogado interno 2 jﬁﬂg&;?ﬂig?ﬁo 100% [ procedimientos adelantada en el mes de
B on abril de 2023
imol tar | abogado interno,
mpiementar fos abogado externo Javier Flechas Procesos implementados por el area
procesos 1 i 40 iy 100% (. . . >
desarrollados comité de Juridico Interno juridica y de contratacion
compras
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES RECUIRE A0
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DIE 2022
Definir criterios abogado interno
para elaborar el g ' Javier Flechas Se actualizo el estatuto de contratacion del
R 3| subgerente 6 o 100% : L
plan institucional L : Juridico Interno hospital por parte de la Junta Directiva
administrativo
de compras
desarrollar Luis Antonio Existen minutas de estudios previos en el
Ajustar los | minutas de 1| abogado interno | 80 | Pérez Juridico 100% | archivo de contratacion para las
estudios de | estudios previos Interno necesidades de la institucién
e [desanolar
contratacion minutas de Luis Antonio Existen minutas de contratos en el archivo
minutas mode>|/o contratos de 1| abogado interno | 80 | Pérez Juridico 100% | de contratacién para las necesidades de la
que requiera la acuerdo a\a Interno institucion
ESE en el naturaleza
desarrollo establecer
normal de su | archivo.
actividad magnéyco
misional. mztclitglcc:;gnal con Luis Antonio la oficina de contratacién cuenta con el
1| abogado interno 3| Pérez Juridico 100% [ archivo magnético necesario para

necesarios para
desarrollar las
actividades
misionales y

administrativas

Interno

desarrollar las actividades misionales
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES RECUIRE prcdipe
CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS NECESARIOS RESPONSABLE | 1= N0 Ve
TIPO No. TIPO No. DIE 2022
Revisar todos y
cada uno de los
actos todos los documentos suscritos por la
administrativos y gerencia y subgerencia tienen visto bueno
/ 0 contratos Luis Antonio por la oficina juridica, estos son revisados
relacionados con 1] abogado interno | 80 | Pérez Juridico 100% | por el juridico interno, quien es el
adquisicién de Interno encargado de organizar y controlar mas
bienes 'y alld de las funciones especificas las
servicios, asi obligaciones generales de los proveedores
como las ventas
de servicios
verificacion de Luis Antonio la oficina juridica externa realiza cada
Verificar de | estados 92 | abogado externo | 4| Pérez Juridico 100% | viernes la verificacién de los estados
manera judiciales Interno judiciales
permanente la presentar
atencién oportunamente LL{iS Antor)ic_) las acciones judiciales en las que la ESE es
oportuna 'y las actuaciones 1| abogado externo | 30| Pérez Juridico 100% | parte demandante se presentan

pertinente alos |. .. Interno oportunamente
judiciales

procesos que

estan presentar de manera permanente se le reporta al
instaurados en | informe de Luis Antonio subgerente administrativo el estado de los
contrade la |estados 1| abogado externo 6 | Pérez Juridico 100% | casos instaurados a la ESE y estos se
ESE. procesales Interno socializan al comité directivo de manera

mensualmente permanente
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES RECUIRE prcdipe
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. DIE 2022
Participar en el
Comité de
sostenibilidad Conforme a necesidades de comité de
financiera y sostenibilidad financiera en el cual la oficina
presentar las Luis Antonio juridica no ha sido citada para presentar
contingencias 1| aboaado externo | 12 | Pérez Juridico 100% informe de contingencias judiciales Sin
resultantes de 9 Interno i embargo se ha venido desarrollando
los procesos entrega de resultados tanto a la junta
judiciales para directiva como demas partes interesadas
gue sean teniendo en cuenta la poblacion
debidamente
contabilizadas.
Realizar cada
afio una la ofici_na juridica pa_rticipa en Igas_ d_iferentes
RREE L e 2 e o
capacitacion al | canacitacién de 1|abogado externo | 8| Pérez Juridico 100% antjundico p At "
personal "~ I hospital, pendiente capacitacion por dafio
. dafio antijuridica Interno N M )
médico, antijuridico como consecuencia de falla en
paramédico y el servicio
de enfermeria
fé};ﬁ{gﬁz dos Durante la vigencia se desarrollaron
o disefiar . diferentes temas de capacitacion por parte
con el dafio evaluacion de la abogado externo | 1|32V Fleghas 100% | del &rea juridica con el fin de minimizar el

antijuridico y
responsabilidad
médico legal.

capacitacion

Juridico Externo

riesgo estas se han venido desarrollando
tras la capacitacion
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

ACTIVIDADES RECURSOS T 50
CECEL AR CORTE30 | ACLARACIONES A CUMPLIMIENTO
METAS RESPONSABLE DE JUNIO META
TIPO No. TIPO No. Dz 22z
Realizar realizar la la oficina juridica ha determinado el valor
llamamiento en | o inancia de del riesgo juridico para poder estipular las
garantia %"03 garantias de 1| abogado interno Javier Flechas 100 | 9arantias que seran aplicadas teniendo en
responsables | acyerdo con la 9 Juridico Externo cuenta la matriz nacional de evaluacion y
en el momento | oqtimacion de de la misma forma se define el monto
de tener fallos | jo5ng pasivo contingente
en contra de la
ESE iol realizar el
oror0s llamamiento en Javier Flechas segun necesidad del servicio no se ha
tercgros que garantia de 1| abogado externo o 100% | 3¢9
realizaron las Juridico Externo desarrollado por falta de esta.
) ) acuerdo con
acciones objeto necesidad
del fallo.
2.1.9. Objetivo 9
AREA FUNCIONAL: DIRECCION

UNIDAD
FUNCIONAL:

OBJETIVO No
9

SUBGERENCIA CIENTIFICA

Desarrollar el componente de desarrollo de capacidades en cienciay tecnologia

en la ESE, mediante convenios

con universidades e institutos de cienciay tecnologia, como base del
fortalecimiento en la prestacion de servicios de salud en condiciones de calidad

ESTRATEGIAS:

@3
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

Buscar el apoyo interinstitucional mediante la suscripcion de convenios docente-

asistenciales y otros.

METAS:

Suscribir convenios de docencia servicio para la especializacién de medicina Familiar
con la U.P.T.C. durante el transcurso del presente afo.

Suscribir convenios de docencia servicio para pregrado y otras especialidades con
diferentes universidades del orden nacional, por lo menos uno en cada semestre.

Suscribir convenios docencia servicios para pasantia de personal auxiliar de la salud,

durante cada semestre del plan.

Realizar alianzas estratégicas con otras instituciones y participar en proyectos de

investigacion.

Tabla 11. Indicadores Objetivo 9.

ACTIVIDADES MECHIRSIO) A0
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A
METAS RESIHOISERS DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. Diz AC22
a b d e q s u
Suscribir Se cuen_ta con_C_:onvenio
Suscribir convenios de | convenio Subgerente Bgi(i/eer;g:g;g:jvelzcgocgrc] éLa
docencia servicio para | docente servicio Cientifico - Universidad Peda yé ic:a
la especializacion de para la Lider Unidad Tecnolbaica de Cglo?nbiay Con
medicina Familiar con | especialidad de Funcional 6 [ Subgerente cientifico 100% MédicongamiIiar ara o’der
la U.P.T.C. durante el | medicina Consulta ofrecer rotacién e'npactivﬁdades
transcurso del Familiar con la externa - intrahospitalarias de medicina
presente afio. Universidad Juridico famili P . i
Pedagégica y amiliar es necesario Ce.I:tI icarnos
como centro de formacion,
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira

ACTIVIDADES RECUIRE A0
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A
e REEIFONSAEES DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DIE 202
Tecnolégica de actualmente se esta ofreciendo la
Colombia. rotacion a través de actividades
extramurales
Brindar como
contraprestacion A todos los internos de medicina
a la prestacién Gerente/Subgerente se les esta ofreciendo la
del servicio el 1 [Hospedaje 1 e 9 100% [ alimentacién de manera
¥ cientifico ;
servicio de permanente mientras se
alojamiento y/o encuentran en formacion
alimentacion.
Subgerente
Suscribir Cientifico -
Suscribir convenios de : Lider Unidad .
) = convenio ) Se cuenta con convenio, a la
docencia servicio para - Funcional X .
docente servicio fecha se reciben estudiantes de
pregrado y otras g Consulta » - o
- para Medicina, Medicina en rotacion pediatria e
especialidades con Enfermeria exterie internacion, teniendo en cuenta
diferentes ; nay 1 | Juridico- 6 | Subgerente cientifico 100% '
. . Psicologia con : gue ellos son personales en
universidades del . . Profesionales IR ;
; la Universidad formacién siempre realizan sus
orden nacional, por lo - pares de los s .
Pedagégica y : actividades de acompafiamiento
menos uno en cada o internos -
Tecnolégica de . con el encargado de los servicios
semestre. ; Medico,
Colombia.
enfermeray
Psic6loga
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira

ACTIVIDADES RECUIRE prcdipe
NECESARIOS CORTE 30 ACLARACIONES A
e REEIFONSAEES DE JUNIO CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DIE 202
Suscribir
Suscribir convenios convenio Se cuenta con convenio con
docencia servicios docente servicio Subgerente instituciones de formacion técnica
para pasantlg_de parg_personal C’|ent|f|co - 6 | Subgerente cientifico 100% | €N gnfermerla y personal auxiliar
personal auxiliar de la | auxiliar de Lider de de area de la salud, estos
salud, durante cada enfermeria del enfermeria convenios estan suscritos con una
semestre del plan. Instituto Técnico vigencia de 10 afios
de Colombia
Desarrollar a
través de los
convenios de Dentro del convenio universitaria
docencia de la Universidad pedagdgica y
servicio tecnoldgica de Colombia se
realizados con especificd un apoyo en
. . . : Subgerente : - . .
Realizar alianzas Universidades S oo investigacién a través de su area
P Cientifico -
estratégicas con otras | proyectos de . X CIES, con los cuales se ha
ARG ! Yy Lider Unidad | 4 8 . )
instituciones y investigacion - Funcional 80 | Subgerente cientifico 100% | logrado realizar estudios y
participar en proyectos | vinculados a los Consulta formacién en investigacién
de investigacion. grupos de médica y actualmente 6 médicos
h S externa A A
investigacion de especialistas de la institucion se
las encuentran en formacion de
Universidades, investigaciones en salud
articulados al cuantitativas
comité de ética
institucional.

2.1.10. Objetivo 10
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQURA o/

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395- e
E.5.€
AREA FUNCIONAL: DIRECCION
UNIDAD FUNCIONAL: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OBJETIVO No.
10

Cumplir con los lineamientos de organizacién y conservacion de los archivos de la
institucion, antes del 31 de

diciembre de 2021.
ESTRATEGIAS:

Organizar los archivos activo y pasivo acorde con los lineamientos legales

Organizar el archivo de historias clinicas tanto fisico como electrénico cumpliendo con las
condiciones de confiabilidad y custodia de esta.

METAS:

Organizar el plan de gestion documental y el proceso de archivo antes del 31 de octubre de
2020.

Adquirir los insumos necesarios para gestion documental antes del 30 de septiembre de
2020.

Gestionar el apoyo del archivo del departamento, para recibir asistencia técnica en la
organizacion del archivo.

Organizar la planta fisica de los archivos historicos, de gestion y de historias clinicas, acorde

con las necesidades detectadas, antes del 31 de diciembre de 2020. ‘-\%

2
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Tabla 12. Indicadores Objetivo 10.

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.E

RECURSOS EJECUTADO
CORTE 30
METAS ACTIVIDADES NECESARIOS RESPONSABLE DE Céﬁéﬁm‘g@“oﬁaé "
NOVIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2021
a b c d e q S u
Yazmin Se elaboro en Plan de Gestion
Rodriguez documental y se le realizo la
Elaborar el plan A - presentacion en el comité de gestion
de Gestion 1 ng:girg;s“on 40] ., 100% | y desempefio en el mes de agosto,
Documental Lider de Gestion este fue aprobado por comité y esta
Documental pendiente de la asignacion de acto
administrativo
Lider de Gestion
Eeelinental Se cuenta con unas tablas de
Gerente retencién documental, sin embargo
Subgerente no se han actualizado pero se han
Organizar el plan de ief i adelantado acciones como la
Administrativo
gestién documentaly | Revisary Sub ¢ Jasmin actualizacion del manual de
el proceso de archivo [ actualizar tablas 1 C!J gﬁren e 80 Rodriguez Lider 500 funciones del personal de planta,
antes del 31 de de retencion IERlEY _ Gestion ° | también la caracterizacion y
octubre de 2020. documental Asesor Qalldad y Documental definicién de procesos, se pretende
planeacion para el mes de diciembre desarrollar
Ingeniero de encuestas de generacion de
Sistemas Ciclo documentos para proyectar las
interno actualizaciones correspondientes
Econdmico
Proaramacion de Lider de Gestion Se hace una programacion de los
grama Lider de traslados documentales para
adecuacion de la 1 inist 50 Subgerente 100% | traslado al area temporal de
planta fisica de SUMINIStros Administrativo 0 | . d P
los archivos Subgerencia almacenamiento de manera
Administrativa ordenada
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

T EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30
METAS NECESARIOS | RESPONSABLE DE conEEICORES A
NOVIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2021
historico y de Subgerencia
gestién Cientifica
Gerente, Lider
de Gestion .
i Se cuenta con el archivo en las
Lider de instalaciones asignadas, de manera
Ejecucion de suministros temporal, con el archivo Histdrico,
R . Subgerente A
adecuacion de Subgerencia 24 . . 100% | central y de gestion, sin embargo el
o = ; Administrativo
planta fisica Administrativa lugar no cumple con muchos de los
Empresa de Leqrmsnors ﬁis\,lt?l?ilemdos que exige la
suministro e lprarchivisiica
instalacion
Estudio de Se tiene estanteria adecuada,
conveniencia y Insumos como carpetas, ganchos,
oportunidad para . - Subgerente o, | C@as disponibles para organizacion
la adquisicién de e leeeestion 2 Administrativo 9% de archivos
Adquirir los insumos insumos
necesarios para necesarios y se encuentra presupuestada
gestién documental dentro de los recursos de insumos
antes del 30 de Lider de Gestion Se ha pasado necesidad de recurso
septiembre de 2020. Remitir a Lider de de manera anual para la proyeccion
recursos fisicos . de presupuesto, basado en
suministros Subgerente NP .
los 1 100% | consumo histoérico con un porcentaje

requerimientos
correspondientes

Subgerencia
Administrativa

Administrativo

de crecimiento acorde al crecimiento
de servicios o de pacientes
atendidos
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” "M‘:.f
Nit. 891.800.3954 R':zi:i:::':e

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30
METAS NECESARIOS RESPONSABLE DE Céﬁéﬁmgl'\ﬂgﬁé "
NOVIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2021
Hacer
seguimiento al Se le hace seguimiento para que
tramite de Subgerencia Subgerente haya siempre disponibilidad de los
A - 1 o~ . i = i 100% : )
adquisicién de administrativa Administrativo recursos e insumos tanto en archivo
insumos de gestidn, central e historia clinica
necesarios.
So_I|C|tar _Ia Se ha solicitado mesa técnica con
asistencig archivo departamental para la
técnica del 1| Gerente 2 [ Gerente 100% 0 dep P
. actualizacion de las tablas de
archivo ™
retencion documental
departamental
Organizar el _ Lider de )
Plan de trabajo ) . El proceso se esta adelantando
- Gestion, Juridica Subgerente ; .
con la oficina de 1 . 2 e " 100% | internamente por parte del &rea de
: y Subgerencia Administrativo L
archivo del oS : gestion documental
, administrativa
Gestionar el apoyo del [departamento
archivo del Subgerente
departamento, para administrativo,
recibir asistencia Subgerente
técnica en la cientifico ,Lider
organizacion del de gestion
archivo.
v S:) dcglrn(;intal, PINAR formulado segun
Ejecutar el plan ; Yazmin lineamientos del DAFP y AGN y
. 1| Calidad, 12 i 100% ) :
de trabajo : Rodriguez ejecutado en este sentido en un
Coordinador del
. 81%
ciclo Interno
econdmico,
coordinadora
financiera .
tesoreria y A
presupuesto, 3
o]
o}
[o}
a
8
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud” "M‘:.ﬁ
Nit. 891.800.3954 R':gi:i:::':e

RECURSOS EJECUTADO
ACTIVIDADES CORTE 30
METAS NECESARIOS RESPONSABLE DE Céﬁéﬁm‘g\ﬂgﬁé A
NOVIEMBRE
TIPO No. TIPO No. DE 2021
Apoyo de Lider de Gestion
cartera. Documental
Evaluar la Subgerente Subgerente Seguimiento adelantado desde la
. . 1 0 X 2 . . 100% = ”

ejecucion administrativo, Administrativo oficina asesora de planeacion

Solicitar el

Concepto

técnico del 1 Subggrentg 2 Subge_r ente_ NA | Actividad no ejecutada aun

) administrativo, Administrativo

Archivo general

de la nacién

Ie_vantar _eI Dentro del PINAR y en el Programa

diagnostico de -
Organizar la planta necesidades Yazmin de Gestion Do_cument_al €
fisica de los archivos ara la organizar Lider de Gestién Rodriguez Encggnipgel diagnostico de como se
historico, de gestion I%s archivgs de 1 Documental 16 20U [lencusniia los archivos, falta una
de histor,ias cgill'nicas g estion, central construccion de diagnostico

q | ' Eistéricb e ' ) ¥ especifico con los requerimientos del
acorde con 1as historia. clini Lider de Gestion archivo general de la nacion
necesidades istoria clinica Documental
detectadas, antes del Y i La tabla de retencion documental
31 de diciembre de Elaborar y Lider de Gestion " los i
2020. ejecutar un plan Documental y Rodriguez cuenta con los tiempos de
1 17 100% | organizacion y traslado de archivo

para organizar el
archivo historico

apoyo gestién
documental

Lider de Gesti6on
Documental

central a histérico, ese archivo se
encuentra organizado
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

“Comprometidos con su Salud”
Nit. 891.800.395

Ce

Hospital
Regional de
Moniquira
E.5.€

RECURSOS EJECUTADO
CORTE 30
METAS ACTIVIDADES NECESARIOS RESPONSABLE DE ACLARACIONES A
NOVIEMBRE CUMPLIMIENTO META
TIPO No. TIPO No. DE 2021
Sub gerente
administrativo,
Subgerente
cientifico ,Lider
de gestién
documental,
Lidegdls Hay un cronograma de recoleccién
E_Iaborar y Callda_d, Yazmin del archivo de gestion y se cuenta
ejecutar un plan Coordinador del Rodri A
. : odriguez dentro del plan de auditorias de
para organizar el 1| ciclo Interno 19 100% i S |
archivo de o control interno un segwmlen_tg a
estion coordina do1ra traslado de archivos de gestién a
9 e archivos central
tesoreria 'y
presupuesto,
Apoyo de
cartera, apoyo
gestigh Lider de Gestion
documental Documéanfal
Subgerente . . i
Elaborar y cientifico ,Lider Yazmin qurlament.e S€ organiza y,a_lmenta
ejecutar un plan de gestién Rodriguez Sslgvsgtni;?] t?eenslgé?ﬂlgi(z:zlalgéca Ej/e
para organizar el 1| documental, 21 100% h yae
archivo de apoyo gestion manera constante se hace revision,
historias clinicas documental, Ing. Lider de se esta proyectando el tema de
sistemas Gestion digitalizacion de los documentos
Documental
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud”

Hospital
Nit. 891.800.3951 Regional de
E.5.€
2.2. Conclusion general del Plan de desarrollo
Tabla 13. Consolidado Resultados Indicadores Plan de Desarrollo
o Objetivo del Plan de | Acciones Acciones Acciones no Porcentaje de
N . . .
desarrollo Cumplidas | Programadas cumplidas Cumplimiento
1 e 35 39 4 90%
creditacion
2 Servicios- PTRRM 18 21 3 86%
Contratacion - o
3 autosostenibilidad = 17 Q 100%
4 Sistema Informacion / 18 18 0 100%
software y hardware
5 Infraestru.c,tura y 15 15 0 100%
dotacién
6 Fort_aleumlento 15 16 1 94%
Financiero
7 Fortalecimiento TH 16 16 0 100%
Organizacion Juridica o
8 y Contratacion 18 18 g 100%
9 Cienciay Teqnologla— 5 5 0 100%
Convenios
10 Gestiobn Documental 15 15 0 100%
Totales 172 180 8 95,6%
Se observa una ejecuciéon del plan de desarrollo del 95.6% respecto a las
metas planteadas, con 172 acciones cumplidas, respecto a las 180 programadas,
lo cual muestra el compromiso de la gerencia con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos que se plantearon de acuerdo con el andlisis de necesidades internas
y de la region.
A
-0

DIEGO FERNANDO RIVERA CASTRO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA %

“Comprometidos con su Salud” e
Nit. 891.800.395-1 Regional de

Moniquira
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