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1. INTRODUCCION

El Plan de Prevision del Recurso Humano del Hospital Regional de Moniquira E.S.E.
para la vigencia 2025, es uno de los instrumentos mas importantes en el proceso
de Gestion del Talento Humano que se encuentra alineado con el proceso de
Direccionamiento Estratégico, el cual permite conocer las necesidades y
caracteristicas del personal en la Entidad. Siguiendo las directrices del
Departamento Administrativo de Funcién Publica, de promover una mejor gestion
publica, con eficacia, eficiente y transparente se hace necesario fortalecer en la
Institucion el adecuado manejo del Recurso Humano, el cual es parte fundamental
y vital para la institucion, desarrollando procedimientos de identificacion,

aprovechamiento y desarrollo de la capacidad del recurso humano.

La Ley 909 de 2004 establece que a todas las entidades y organismos a quienes se
les aplica la presente ley, deberan mantener actualizadas las plantas globales de
empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para

lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto.

En la elaboraciéon del presente Plan de Prevision del Recurso Humano, se han
tenido en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de

la Funcion Publica —-DAFP para este fin.

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacion es exclusivo al interior de la Institucién para el desarrollo de las funciones encomendadas. Estd prohibido divulgar y
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Establecer un Plan de Prevision del Recurso Humano, con el fin de determinar la

disponibilidad, el desarrollo y crecimiento del personal de tal manera que garantice

una eficiente prestacion de servicios de salud y se cumpla con los objetivos

institucionales dentro de una vigencia.

2.2. Objetivos Especificos

Presentar una metodologia para la formulacion, implementacion y
seguimiento del Plan de Previsién del Recurso Humano.

Planear las necesidades del recurso humano en la entidad alineando el
proceso Gestion de Talento humano con la Planeacion Estratégica.
Identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas del personal para la
presente y futuras vigencias.

Cumplir los requerimientos de personal que realicen los diferentes entes

publicos y atender las medidas necesarias para solucionarlos.

3. TERMINOS Y DEFINICIONES

ID Termino Definicion Fuente
Estudio de la forma en que las | Revista
- .. | organizaciones obtienen, desarrollan, | MCGRAW-
Administracion . :
evalian, mantienen y conservan el | HILL/ INTERA
1 de Recursos

namero y el tipo adecuado de | MERICANA
trabajadores. Su objetivo es
suministrar a las organizaciones una

Humanos
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fuerza laboral efectiva (Werther &
Davis, 2008).

Analisis de las
2 Necesidades
de Personal

Consiste en el ejercicio que deben
hacer las entidades para definir la
cantidad y calidad de las personas que
requiere para desarrollar sus planes,
programas y proyectos (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica,
2005).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

3 Capacitacion

Es complementar la educacion
académica del "empleado" o
prepararlo para emprender trabajos de
mas responsabilidad. Otras teorias
manifiestan que la capacitacion es el
conjunto de conocimientos sobre él
puesto que se debe desempefar de
manera eficiente y eficaz. Cuando se
trata de mejorar las habilidades
manuales o la destreza de los
individuos entramos al campo del
adiestramiento, el conjunto
capacitacion y adiestramiento se
conoce con el nombre de
entrenamiento en el trabajo (Marquez,
2008).

Alcaldia
Municipal de
Barrancabermeja

Carrera
Administrativa

La carrera administrativa es un
sistema técnico de administracion de
personal que tiene por objeto
garantizar la eficiencia de la
administracion publica y ofrecer;
estabilidad e igualdad de
oportunidades para el acceso y el
ascenso al servicio publico. Para
alcanzar este objetivo, el ingreso y la
permanencia en los empleos de
carrera  administrativa se  hara
exclusivamente con base en el mérito,
mediante procesos de seleccion en los
gue se garantice la transparencia y la
objetividad, sin discriminacion alguna
(Comisién Nacional del Servicio Civil,
2004).

Comision
Nacional
Servicio
CNSC

del
Civil-
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Comisién

Es cuando cumple misiones, adelanta
estudios, atiende  determinadas
actividades especiales en sede
diferente a la habitual o desempefa
otro empleo, previa autorizacion del
jefe del organismo. La comision puede
otorgarse al interior del pais o al
exterior (Funcién Publica, 2021).

Funcién Publica

Competencia
Laboral

Capacidad de wuna persona para
desempeiniar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de
calidad y resultados esperados en el
sector  publico, las  funciones
inherentes a un empleo; capacidad
gue estd determinada por los
conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes vy
aptitudes que debe poseer vy
demostrar el empleado (Alcaldia de
Bogota, 2015).

Alcaldia de
Bogotéa

Diagnostico

es el proceso de reconocimiento,
andlisis y evaluacion de una cosa o
situacion para determinar  sus
tendencias, solucionar un problema o
remediar un mal (Coelho, 2019).

Sitio Web de
Significados

Empleo

el conjunto de deberes, atribuciones y
responsabilidades establecidas por la
Constitucion, la ley, el reglamento o
asignados por autoridad competente,
para satisfacer necesidades
permanentes de la administracion
publica, y que deben ser atendidas por
una persona natural (Juriscol, 2008).

Sistema  Unico
de Informacién
Normativa

Empleados
publicos y
trabajadores
oficiales

Las personas que presten sus
servicios en los ministerios,
departamentos administrativos,
superintendencias y establecimientos
publicos y demas entidades publicas,
son empleados publicos; sin embargo,
los trabajadores de la construccion y
sostenimiento de obras publicas son
trabajadores oficiales (Departamento

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
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Administrativo de la Funcion Publica,
2019).
Comprende los empleos a los cuales | Departamento
corresponden funciones de direccion | Administrativo de
general, de formulacion de politicas | la Funcién
Empleos de 2 . .
10 . . . institucionales y de adopcion de | Publica
Nivel Directivo
planes, programas y proyectos
(Departamento Administrativo de la
Funcién Pudblica, 2019).
Agrupa los empleos cuyas funciones | Departamento
consisten en asistir, aconsejar Yy | Administrativo de
asesorar  directamente a los|la Funcion
11 Empleos de empleados publicos de la alta | Publica
Nivel Asesor | direccibn de la rama ejecutiva del
orden nacional (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica,
2020).
Agrupa los empleos cuya naturaleza | Departamento
demanda la ejecucion y aplicacion de | Administrativo de
los  conocimientos  propios de|la Funcién
cualquier carrera profesional, diferente | Publica
a la técnica profesional y tecnoldgica,
Empleos de reconog_ida por la ley y que segu_n su
12 Nivel complejidad y competencias ¢X|g|das,
. les pueda corresponder funciones de
Profesional NN o,
coordinacion, supervision y control de
areas internas encargadas de ejecutar
los planes, programas y proyectos
institucionales (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica,
2020).
Comprende los empleos cuyas | Departamento
funciones exigen el desarrollo de | Administrativo de
procesos y procedimientos en labores | la Funcién
13 Empleos de | técnicas misionales y de apoyo, asi | Publica
Nivel Técnico |como las relacionadas con la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia
(Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica, 2015).
Comprende los empleos cuyas | Departamento
Empleos de fUnci L o " ;
14 Nivel unciones implican el ejercicio de Admlnlstratlvo_qle
. . actividades de apoyo y|la Funcion
Asistencial , : S
complementarias de las tareas propias | Publica
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de los niveles superiores, o de labores
gue se caracterizan por el predominio
de actividades manuales o tareas de
simple  ejecucion  (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica,
2019).

15

Empleos de
Libre
Nombramiento
y Remocion

Son aquellos
corresponden a
criterios:

- Que pertenezcan a la Administracion
central y oOrganos de control nivel
territorial del nivel Directivo.

- Pertenecer a la Administracion
Descentralizada del Nivel Territorial
(Departamento Administrativo de la
Funcioén Publica, 2020).

empleos
los

que
siguientes

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

16

Empleos de
Provisionalidad

Son aquellos empleos que se efectian
en casos de vacancias temporales,
cuando no haya sido posible
proveerlos mediante encargo
(Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica, 2021).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

17

Encargo

Cuando se designa temporalmente a
un empleado para asumir, total o
parcialmente, las funciones de otro
empleo vacante por falta temporal o
definitiva de su titular,
desvinculandose o no de las propias
de su cargo (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica,
2016).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

18

Formacion

Es entendida en la referida
normatividad sobre capacitacion como
los procesos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcion
administrativa. Proceso encaminado a
facilitar el desarrollo integral del ser
humano, potenciando  actitudes,
habilidades y conductas, en sus

Plan Institucional
de Capacitacion
del Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion en la
vigencia 2021

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
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dimensiones ética, creativa,
comunicativa, critica, sensorial,
emocional e intelectual (Minciencias,
2021).

19

Gestion del
Talento
humano

Es un proceso que se aplica al
crecimiento y la conservacion del
esfuerzo y las expectativas de los
miembros de dicha organizacion en
beneficio absoluto del individuo y de la
propia empresa (Prieto, 2013).

Biblioteca
Universidad de
Medellin

20

Licencias

Esta situacion administrativa permite
que el empleado publico se separe de
sus funciones sin romper el vinculo
con la entidad; por lo tanto, no podra
desempeniar otro cargo en entidades
del Estado, ni celebrar contratos con el
Estado, ni participar en actividades
que impliquen intervencion en politica,
ni ejercer la profesion de abogado,
salvo las excepciones que contemple
la ley (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 2019).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

21

Novedades de
Némina

Reporte periédico de las diferentes
modificaciones contractuales,
descuentos legales, judiciales vy
voluntarios que tienen un efecto
directo en la liquidacibn mensual y
pago de la némina (Universidad de
Pamplona, 2019).

Biblioteca
Universidad de
Pamplona

22

Perfil del Cargo

Es un método de recopilacion de los
requisitos y calificaciones personales
exigidos para el cumplimiento
satisfactorio de las tareas de un
empleado dentro de una institucion:
nivel de estudios, experiencia,
funciones del puesto, requisitos de
instruccion y conocimientos, asi como
las aptitudes y caracteristicas de
personalidad requeridas (Martinez D. ,
2022).

Blog informativo

23

Periodo de
prueba en

El empleado con derechos de carrera
administrativa que supere un concurso
para un empleo de carrera sera

Departamento
Administrativo de

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
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empleo de nombrado en periodo de pruebay su | la Funcién
carrera empleo se declarard vacante temporal | Publica

mientras dura el periodo de prueba
(Departamento Administrativo de la
Funcién Pudblica, 2019).
Es la desvinculacion transitoria, de la | Departamento
prestacion de las funciones por parte | Administrativo de
del empleado, sin que ello le ocasione | la Funcién
desmedro de su salario, como si| Publica
ocurre con la licencia. Por medio de

24 Permiso esta situacion administrativa se busca
que los servidores publicos puedan
atender apremiantes circunstancias
de orden personal o familiar
(Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica, 2019).
Documento que contempla en forma | Instituto Nacional
ordenada y coherente las metas, | para Ciegos e
estrategias, politicas, directrices vy | Invidentes-INCI
tacticas en tiempo y espacio, asi como
los instrumentos, mecanismos Yy

o5 Planes accion(_-:‘s que se utilizaran para llegar
a los fines deseados. Un plan es un
instrumento  dinamico  sujeto a
modificaciones en sus componentes
en funcién de la evaluacion periddica
de sus resultados (Gémez & Rivera,
2019).
Es una herramienta de gestion que | Manual de
permite a la Entidad, la priorizacion | Naciones
ordenada de los programas Yy | Unidas- CEPAL
proyectos del Plan de Desarrollo que

26 | Plan de Accidon | se ejecutaran por cada una de las
dependencias y/o responsable o
duefo del proceso en un periodo de un
afio (Ortegon, Pacheco, & Prieto,
2005).
Programaciéon que se hace para | Secretaria
ejecutar los recursos financieros con | Distrital de

27 Plan (.j,e que cuenta la entidad. Debe hacerse | Planeacion

Inversion ~ ;

cada cuatro afios (Alcaldia Mayor de
Bogota D.C, 2022).
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28

Plan de
Prevision de
Recursos
Humanos

es un instrumento de gestion del
talento humano que permite contrastar
los requerimientos de personal con la
disponibilidad interna que se tenga del
mismo, a fin de adoptar las medidas
necesarias para atender dichos
requerimientos (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica,
2005).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

29

Provision

se entiende como el conjunto de
mecanismos establecidos en una
entidad para suplir las vacancias de
los empleos publicos, sean de caracter
definitivo o temporal (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica,
2016).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

30

Recurso
Humano

es una funcién y / o departamento del
area de Gestion y administracién de
empresas que organiza y maximiza el
desempeiio de los funcionarios, o
capital humano, en una empresa u
organizacion con el fin de aumentar su
productividad (Coelho, 2019).

Sitio Web de
Significados

31

Reubicacién

La reubicacién consiste en el cambio
de ubicacién de un empleo, en otra
dependencia de la misma planta
global, teniendo en cuenta la
naturaleza de las funciones del
empleo. La reubicacion de un empleo
debe responder a necesidades del
servicio (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 2019).

Departamento
Administrativo de
la Funcién
Publica

32

Seleccion de
Personal

Es una herramienta que le permite a
sus directivos elegir al candidato
idoneo de acuerdo a sus necesidades
particulares buscando predecir quien
es el mas competente para ocupar el
cargo (Lopez, 2010).

Base de Datos
Redalyc

33

Servidor
Publico

es toda persona que realiza tareas
dentro del estado o en |la
administracion publica, siendo la
principal mision del servidor publico
administrar, gestionar, disefar y

Escuela Superior
de
Administracion
Publica

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacion es exclusivo al interior de la Institucién para el desarrollo de las funciones encomendadas. Estd prohibido divulgar y
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ejecutar politicas o0 acciones para
lograr el bienestar de la comunidad y
la calidad de vida de las personas
(Martinez & Ramirez, 2008).

Situaciones

34 administrativas

Son circunstancias en las que se | Departamento
pueden encontrar los empleados | Administrativo de
publicos frente a la Administracion | la Funcién
durante su relacion laboral (Funcion | Pablica

Pulblica, 2022).

Suspensioén en
35| el ejercicio de

Es wuna situacion administrativa | Guia de
originada en una orden de una | Administracion
autoridad fiscal o judicial, o por una | Publica

sancion o suspensién impuesta al
empleado dentro de un proceso

funciones disciplinario. Durante esta situacion,
no hay lugar al reconocimiento y pago
de salarios ni prestaciones sociales al
empleado (Funcién Publica, 2018).
Es un adjetivo que hace referencia a | Sitio Web:
36 Vacante aguello que esta sin ocupar o sin | Diccionario
proveer el puesto de trabajo en la | Laboral
empresa (Sesame, 2022).
Aquellas que no cuentan con un | Departamento
empleado titular de carrera | Administrativo de
Vacantes administrativa o] de libre | la Funcién
37 S : g -
definitivas nombramiento y remocién | Publica
(Departamento Administrativo de la
Funcioén Publica, 2021).
Aquellas cuyos titulares se encuentren | Departamento
en cualquiera de las situaciones | Administrativo de
38 Vacantes administrativas previstas en la ley, | la Funcién
temporales tales como licencias, encargos, | Publica
comisiones, ascenso, entre otras
(Funcion Publica, 2004).
4, MARCO LEGAL
ID Norma Numero | Ao Emisor Define
Constitucion | Titulo V, | 1991 | Funcion Para proveer los de caracter
1 Politica capitulo 2 Publica. remunerado se requiere que
colombiana estén contemplados en la
respectiva planta y previstos
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sus emolumentos en el
presupuesto
correspondiente.
Ley 909 2004 | Funcién Todas las wunidades de
Articulo Publica. personal o quien haga sus
15, 17 veces de los organismos o
entidades a las cuales se le
2 apligue la presente Ley,
deberan elaborar y
actualizar anualmente
planes de prevision de
recursos humanos.
Decreto Ley | 785 2005 | Funcion Por el cual se establece el
Publica sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones 'y
requisitos generales de los
3 .
empleos de las entidades
territoriales que se regulan
por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004
Decreto 648 2017 | Funcion Por el cual se modifica y
Puablica adiciona el Decreto 1083 de
4 2015, Reglamentaria Unico
del Sector de la Funcién
Plblica. Capitulo 3 formas
de provision de empleo.
Decreto 1083 2015 | Funcion Por medio del cual se expide
5 Publica el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Puablica.
Decreto 943 2014 | Modelo Adopta la actualizacion del
Estandar | Modelo Estandar de Control
6 de Control | Interno para el Estado
Interno Colombiano (MECI).
MECI
Decreto 1499 2017 | Funcion Por medio del cual se
Publica modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico
7 Reglamentario del Sector
Funcién Pdblica, en lo
relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el
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articulo 133 de la Ley 1753
de 2015.

5. RECURSOS

5.1. Talento Humano
Recurso Cantidad
Gerencia

Subgerencia Administrativa y Financiera
Subgerencia Cientifica

Oficina de Control Interno

Lider de Talento Humano

Trabajadores Internos y externos

CDU'I-bOONHG

S|kR|kkk

5.2. Equipos Fisicos
Recurso Cantidad
Documentos impresos

Proyectos de planta de personal
Manuales de Funciones y Requisitos
Lapiz

Lapicero

Hojas -

e Y i

@(ﬂ-bwl\)l—‘a

5.3. Recursos Tecnoldgicos
Recurso Cantidad
Documentos electrénicos
Equipos electrénicos
Impresora

Pagina web

Internet

@(ﬂ-bwl—‘o
N i

5.4. Recursos econdmicos

ID | Recurso Cantidad
1 Presupuesto disponible para la ejecucion del plan de | $12.994.511
prevision del Recurso Humano actual.
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6. ENFOQUE DIFERENCIAL

Bajo este contexto el Hospital Regional de Moniquira establecié el Protocolo Enfoque Diferencial en
todos los Servicios GIU-PT -01. Cargado en la pltaforma.

7. DIAGNOSTICO PARA EL PLANTEAMIENTO DE ACCIONES

La aplicacion y adopcion del Plan de Prevision del Recurso Humano a cargo de
la Gerencia y la subgerencia administrativa y financiera, y la subgerencia cientifica,
gue son los responsables directos del manejo del recurso Humano del Hospital
seran quienes implementen y planeen la prevision del recurso humano en la
institucion.

La subgerencia administrativa y financiera y Talento Humano del Hospital sera
la responsable de elaborar los planes estratégicos de recursos humanos. También
tendran a su cargo la elaboracion de los proyectos de plantas de personal, asi como
los manuales de funciones y requisitos, de conformidad con las normas vigentes,
para lo cual podran contar con la asesoria del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, también deben determinar los perfiles de los empleos que deberan
ser provistos mediante procesos de seleccion por mérito y la Comision Nacional del
Servicio Civil sera la responsable de realizar los procesos de seleccion para el
ingreso al empleo publico de acuerdo con los perfiles que determinen dichas
unidades. Es de vital importancia que estos perfiles atiendan, por un lado, a las

necesidades reales de los puestos de trabajo; y por el otro lado, se establezcan con

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
informacion es exclusivo al interior de la Institucién para el desarrollo de las funciones encomendadas. Estd prohibido divulgar y
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la debida anticipacion para que la Comisidbn pueda adelantar las respectivas

acciones para su provision.

La Oficina de control Interno serd la encargada de realizar la evaluacion y
seguimiento a los diferentes planes relacionados con el proceso de Gestidén de

Talento Humano.

7.1. Analisis de las necesidades de personal.

Consiste en el ejercicio que debe hacer el Hospital para definir la cantidad y
calidad de las personas que requiere para desarrollar sus proyectos, planes,
programas y actividades. Con este andlisis de necesidades se establecen las
razones por las cuales se requiere personal, ya sea porque se presentan
deficiencias en la capacitacion de los funcionarios vinculados, se requiera mayor
experiencia y/o competencias para realizar determinado trabajo, o simplemente

porque las cargas laborales asi lo reclaman.

Para el desarrollo de este analisis el Hospital se basara en aspectos cualitativos
como cuantitativos con el fin de establecer el diagnéstico de necesidades de
personal. El cual debe ser elaborado por la Subgerencia como jefe del recurso
humano; y el apoyo de la Gerencia y la participacion de todos los lideres de las
dependencias. Teniendo en cuenta los siguientes aspectos: politicas institucionales,
Los planes, programas y proyectos del Hospital, Las funciones y responsabilidades

de cada area, La planta de personal del Hospital.

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
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Para la elaboracion del diagndstico de necesidades del personal es necesario
citar el comité Directivo del Hospital para revisar el Plan de Desarrollo Institucional
y los Planes Operativos anuales con el fin de socializarlos y crear estrategias y
actividades a realizar, de igual forma, la actualizacion de los procesos Yy

procedimientos de gestion para la administracion y prestacion de servicios.

7.2.Anélisis de la disponibilidad de personal.

En esta etapa se debe realizar un estudio sobre la disponibilidad interna de
personal, para lo cual es fundamental que el Hospital tengan consolidada,
organizaday, en lo posible sistematizada, la respectiva informacion, de manera que
cuenten con un panorama claro sobre la oferta interna de recursos humanos y del

aprovechamiento que la organizacion esta haciendo de los mismos.

A continuacién, se presentan las categorias de informacibn con sus
correspondientes variables para caracterizar al personal, determinar el estado
actual de los recursos humanos y definir las diferentes alternativas para satisfacer

necesidades cuantitativas y cualitativas.

7.3.Programaciéon de medidas de cobertura para atender dichas
necesidades.

Medidas Internas: En caso de déficit de personal, la entidad podra acudir a

fuentes internas para suplir algunas de sus necesidades utilizando los recursos

humanos existentes a través de procesos como: Capacitacion y desarrollo,

Este documento es propiedad del Hospital Regional de Moniquira E.S.E. Copias consultadas fuera del SGC no tienen validez. El uso de la
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reubicacion de personal, manejo de situaciones administrativas tales como
Encargos, comisiones para el desempefio de cargos de libre nombramiento y

remocion.

Medidas Externas: Para suplir las necesidades que no se puedan atender a
través de medidas internas, se debe acudir a fuentes externas con el ingreso de
nuevas personas surtiendo los procesos de seleccidn previstos en la Ley o por

medio de contratacion (en sus diferentes modalidades).

Frente a los procesos de seleccion es importante que la entidad tenga
presente la importancia de tener datos actualizados sobre el nimero de empleos
con vacancia definitiva que se deban proveer y las proyecciones sobre vacancias
futuras. Al respecto, los planes institucionales de vacantes (que se presentaran en
el Plan Anual de Vacantes de la Entidad) se constituyen en una herramienta

fundamental para la planeacion de los procesos de seleccion.

7.4.Planta de personal actual

Para la vigencia 2025 la ESE — Hospital Regional de Moniquira, cuenta con
una planta de personal de 134 servidores publicos, aprobado el plan de cargos
actual mediante acuerdo 011 de diciembre de 2022, Acuerdo de Junta Directiva
N0.005 de 26 de junio de 2024 y Acuerdo de Formalizacién Laboral con Ministerio

del Trabajo de 102 Cargos.

Tabla 2.
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Distribucion planta de personal.

HORA/DIA
CODIGO |GRADO | 2o NOWINACION BELIRE - DF I carGo
PERSONAL ADMINISTRATIVO
NIVEL DIRECTIVO
85 18 Gerente 1 8
w0 |1 |sweeeme o, o
90 7 Subgerente Cientifico |1 8
NIVEL ASESOR
I L s 1)
115 5 jﬁ:?d(ijfaomina Asesora 1 8
T CO = i LU
NIVEL ASISTENCIAL
440 12 Secretario 1 8
TOTAL, PERSONAL ADMINISTRATIVO
PERSONAL ASISTENCIAL
NIVEL PROFESIONAL
211 50 Médico General 6 8
217 20 Medico S.S.0. 2 8
243 36 Enfermero 2 8
243 16 Enfermero 1 8
243 3 Enfermero 15 8
NIVEL TECNICO
323 19 Técnico area Salud 1 8
NIVEL ASISTENCIAL
412 22 Auxiliar area Salud 3 8
412 13 Auxiliar area Salud 0 8
412 2 Auxiliar area Salud 97 8
TOTAL, PERONAL ASISTENCIAL 127
TOTALPLANTA DE PERSONAL 134
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Personal necesario para el funcionamiento de la Entidad en todos sus niveles, y

diferentes formas de vinculacion

TIPO DE VINCULACION CANTIDAD
PLANTA PERMANENTE 22
PLANTA TEMPORAL 112

EMPRESAS DE SERVICIOS 345

TEMPORALES
OPS 135
TOTAL 613

7.5.Formalizacion Laboral

El proyecto de formalizacion laboral que fue aprobado mediante Acuerdo de Junta
Directiva No. 009 del 24 de mayo de 2023, estableci6 la creacién de la Planta De
Personal de Caréacter Temporal y formalizacién Laboral de 279 cargos de Nivel
Asistencial y Administrativo, asi mismo, dicho proceso se realizé por Etapas
priorizando lo plasmado en el acuerdo mencionado, cuya ultima etapa se logré
consolidar en el afio 2024 la formalizaron 102 cargos (97 Auxiliares del Area de la

Salud y 5 Profesionales en Enfermeria).

Sin embargo, es importante mencionar que, mediante Resolucion No. 021 del 08 de

febrero de 2024 se reglamentd convocatoria donde se realiza la priorizacion de
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proveer 33 cargos de Profesional en Enfermeria pertenecientes a la Etapa 2 del
Acuerdo de Junta Directiva No. 009 del 24 de mayo de 2023, dejando como

resultado la formalizacion de 10 cargos de Profesionales de Enfermeria.

Aunado a lo anterior, y teniendo en cuenta que en el mes de diciembre de 2024 se
logré finalizar en su totalidad la Etapa 1, posterior se suscribié Acuerdo con el
Ministerio de trabajo, el cual beneficiard a 102 trabajadores, inicialmente estos
perfiles tendran nombramiento a un afio, prorrogables hasta por 3 periodos mas
siempre y cuando existan las condiciones financieras Optimas para garantizar el

sostenimiento de estos.

Asi mismo se realizara un estudio Técnico y Presupuestal para mantener o finalizar
la formalizacion de 10 empleos de le priorizacion de la Etapa 2 en cuanto a
Profesionales en Enfermeria, los cuales en la actualidad fungen en la Planta
Temporal de la Institucion y no estan en el acuerdo suscrito con el Ministerio de

Trabajo en el mes de diciembre de 2024 de los 102 cargos.

En cuando a la Etapa 2 de los cargos restantes del Acuerdo de Junta Directiva No.
009 del 24 de mayo de 2023, dicha convocatoria o implementacion estara sujeta a
estudios técnicos y viabilidad financiera, por o que no seré objeto de provisién en

la vigencia 2025.

Finalmente, y teniendo en cuenta las diferentes novedades que se han presentado

en cuanto a los 102 cargos formalizados, y que a la fecha no se cuenta con lista de
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eligibles para cubrir dichas eventualidades, se realizara de manera semestral en la
vigencia 2025 convocatoria abierta a fin de cubrir y/o mantener lo Acordado con el

Ministerio de Trabajo.
Las convocatorias se realizaran teniendo en cuenta lo siguiente:

El proceso se desarrolla con el fin de garantizar los principios del mérito, libre
concurrencia, igualdad en el ingreso, publicidad, transparencia, imparcialidad,
confiablidad, objetividad y eficiencia en el acceso al ejercicio de empleos publicos.
Asi mismo no generara, para ningun efecto y bajo ninguna circunstancia, derechos
de Carrera Administrativa a los seleccionados, motivo por el cual el Hospital
Regional de Moniquira E.S.E. no esta obligado a atender los requerimientos o
parametros previstos para llevar a cabo los concursos de méritos para el ingreso a

carrera.

Finalmente se mantendran los pardmetros y requisitos plasmados en las

convocatorias de vigencias anteriores, de las cuales se formalizaron los empleos ya

enunciados.
8. PLAN DE ACCION
ID Actividad Responsable Indicador Fecha _de
cumplimiento
Actualizacion del manual de | Lider de Talento | Actividades Julio 2025
funciones y competencias | Humano ejecutadas/
1 | aue responda a las actividades
necesidades institucionales programadas
y de acuerdo con la
normatividad vigente
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ID Actividad Responsable Indicador Fec}:]a .de
cumplimiento
Documentar procedimiento | Lider de Talento | Documento Abril
2 | para la provision del recurso | Humano aprobado
humano.
Recolectar y gestionar las | Lider de Talento | Numero de | Mensual
necesidades del talento | Humano necesidades
3 humano del hospital. identificadas vy
gestionadas/total
necesidades
identificadas.
Implementacion de la planta | Lider de Talento | Acto Semestral
de empleos temporales para | Humano y | administrativo de
dar cumplimiento a los | Subgerencia convocatoria Yy
3 | lineamientos normativos con | Administrativa nombramientos
la finalidad de formalizar el en la planta de
empleo. empleos
temporales
Diligenciar matriz de | Talento humano | Matriz Marzo
4 suficiencia  del  Talento diligenciada
Humano segun estandares
de habilitacion en salud
Liderar, gestionar, mantener | Lider de Talento | Porcentaje = de | Semestral
5 el acuerdo de formalizacién | Humano cumplimiento vy
de 102 empleos. avance plan de
accion.
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