3
Nl %ﬂl

\m&g

Crecemos para
cuidar tu Salud!

Moniquira, Boyaca, 22 de enero de: 2026

DOCTORA ,
ANA MARITZA DAVILA BARON
GERENTE HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA

REFERENCIA: INFORME SEMESTRAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL
ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - SEGUNDO SEMESTRE 2025

Cordial saludo, esperando que sus labores diarias se desarrollen con éxito y satisfaccion

Por medio del presente documento, se presenta ante la Gerencia del Hospital Regional de
Moniquird E.S.E. el Informe Semesiral de Evaluacién Independiente sobre el Estado del
Sistema de Control Interno implementado en la Entidad, en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes en la materia, particularmente lo establecido en el articulo
156 del Decreto 2106 de 2019 y en la Circular 100-006 de 2019 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, cuyo objeto define los “Lineamientos Generales para
el Informe Semestral de Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno

(..F.

La presente evaluacion independiente corresponde al periodo comprendido entre el primero
(01) de julio y el treinta y uno (31) de diciembre de 2025, y se desarrolla en el marco de los
cinco componentes del Sistema de Control Interno definidos por la Ley 87 de 1993: (i)
ambiente de control, (ii) direccionamiento estratégico, (iii) actividades de control, (iv)
informacion y comunicacion, y (v) evaluacion. Su elaboracion se realiza en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 y en la Circular 100-006 de 2019
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, que establecen los lineamientos
generales para la presentacion del Informe Semestral de Evaluacion Independiente del
Estado del Sistema de Control Interno en las entidades puablicas, con el acompafiamiento
de la segunda linea de defensa, representada por la Oficina Asesora de Planeacion.

1. MARCO LEGAL

e Decreto 2106 de 2019, “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar
tramites, procesos y procedimicntos innecesarios existentes en la administracion
publica”.

v' Articulo 156. Reportes del responsable de control interno. El articulo 14 de la
Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9 de la Ley 1474 de 2011 y 231
del Decreto 019 de 2012, quedara asi:
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“ARTICULO 14. ... El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien
haga sus veces debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la
entidad, un informe de evaluacion independiente del estado del sistema de
control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria
grave.”

e Circular 100-006 de 2019, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Lineamientos Generales para el Informe Semestral de Evaluacion Independiente del
Estado del Sistema de Control Interno.

2. OBJETIVO

Evaluar, en forma cuantitativa y cualitativa, el estado de Sistema de Control Interno y sus
componentes, en el Hospital Region:al de Moniquira E.S.E.

3. ALCANCE

El presente informe abarca el period> comprendido entre el primero (01) de julio y el treinta
y uno (31) de diciembre de 2025, y tizne como propdsito presentar la Evaluacién Semestral
del Sistema de Control Interno de la Entidad. La evaluacién se realiza mediante el
diligenciamiento y reporte del formulario dispuesto por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pdublica, instrumento que permite efectuar las valoraciones cuantitativas y
cualitativas requeridas, conforme a la normatividad vigente.

4. DEFINICIONES

e Seguridad razonable. Concepto segun el cual el control interno, por muy bien
disefiado y ejecutado que este, no puede garantizar que los objetivos de una entidad
se consigan, debido a las limitaciones inherentes de todos Sistema de Control
Interno.

e Control. Medidas o acciones :omadas por la Direccién y demas niveles de la entidad
para gestionar los riesgos y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y
metas establecidos.

¢ Alta Direccién. Persona o grupo de personas del maximo nivel jerarquico que dirigen
y controlan una entidad.

e Autocontrol. Capacidad de cada servidor publico para aplicar en el dia a dia los
controles que han sido disefiados para garantizar de forma razonable el cumplimiento
de metas y objetivos de la entidad en sus diferentes niveles.

e Autoevaluacion. Proceso sisiematico que permite evaluar de forma periddica el
ejercicio de las operaciones clave de la entidad, permitiendo generar informacién a
tiempo para la toma de decisiones.

» Lineas de defensa. Esquema de asignacién de responsabilidades, adaptada al
Modelo de las tres Lineas de Defensa del Instituto de Auditores, el cual proporciona
una manera simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de
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riesgos y control mediante la aclaracién de las funciones y deberes esenciales
relacionados.

o Factores clave de éxito. Conjunto de procesos, procedimientos, actividades,
unidades funcionales, proyectos, programas, planes, sistemas de informacion, entre
otros, que sean esenciales para el cumplimiento de la mision.

¢ Ambiente de control. Asegura las condiciones minimas para el ejercicio del Control
Interno.

¢ Administracion del riesgo. Cestion de los riesgos institucionales para evitar su
materializacion.

e Actividades de control. Implementaciéon de mecanismos para dar tratamiento a los
riesgos.

e Informacion y comunicacion. Verificacion que la informacion y la comunicacién sean
efectivas para la adecuada ogeracion de la entidad.

e Actividades de monitoreo. Evalia la gestion institucional a travées de la
autoevaluacién y la evaluacién independiente.

5. RESULTADOS

El presente informe muestra el nivel de avance en la implementacién de la séptima
dimensiéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG-; el cual es el Control
Interno, de acuerdo con la estructura del Modelo Estandar de Control Interno -MECI-. Para
cada uno de sus componentes:

i. Ambiente de Control

ii. Administracion del Riesgo
iii. Actividades de Control
iv. Informacion y Comunicacion
v. Actividades de Monitoreo

Se utilizo el “Formato-informe-sci-parametrizado-final”, establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publca, a continuaciéon, se presenta el consolidado de
calificacion cualitativa y cuantitativa de cada uno de los componentes:
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Resumen
Nivel de Cu::I?rLg:nto Avance
Componente c?:r:‘::r':;:tne t?_ componente final del
aatatiy actial ;_)resentado en el |componente
informe anterior
Ambiente de 92% 82% 10%
control
riesgos
Actividades de 83% 77% 6%
control
Informagion y 86% 77% 9%
comunicacion
Monitoreo 75% 79% -4%
1. COMPONENTE "AMBIENTE DE CONTROL"
En el estado actual, el nivel de curnplimiento aumentoé a 92%, lo que representa una
mejora de 10 puntos porcentuales, reflejando esfuerzos sostenidos en la
consolidacion del control interno.
Entre las fortalezas actuales, se destacan la actualizacién del coédigo de integridad,
la adopcién del esquema de lineas de defensa conforme al MECI, la aprobacion de
la matriz de riesgo institucional, y el fortalecimiento del proceso de planeacién con
seguimiento documentado. Ademas, se ha avanzado en la estructuraciéon del plan
de desarrollo, la evaluacion continua del Plan estratégico de tecnologias de la
informacion, y la generacion de informes financieros como insumo para la toma de
decisiones estratégicas.
Respecto a las debilidades, aurique se ha superado la ausencia de politica de
gestion documental —reportada en el informe anterior— persisten retos como la
falta de una politica de transparencia y acceso a la informacién, la ausencia de
evaluacién de desempefio en el EDL, la no socializacion del canal de ética publica,
y la carencia de un procedimiento formal para el retiro de personal.
RECOMENDACIONES
Transparencia y acceso a la informacion Crear y compartir una politica
clara que permita a todos acceder faciimente a la informacién publica, de A
manera abierta y confiable. 3
- Evaluacion del personal Poner en marcha un sistema sencillo para evaluar g
el desempenio de los funcicnarios, con retroalimentacion que ayude a crecer g
y mejorar. ‘é’
g
g
>
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- Etica publica Dar a conocer el canal de ética a través de charlas y mensajes
internos, para que todos sepan como usarlo y lo tengan presente en su
trabajo diario.

- Retiro de personal Definir un proceso ordenado y respetuoso para cuando
un funcionario se retire, asegurando acompanamiento y claridad en cada
paso.

- Aplicacion de politicas y planes No quedarse solo en los documentos:
hacer seguimiento constan:e para que las politicas realmente se apliquen en
la practica.

- Monitoreo del avance Establecer metas periddicas y revisar los resultados
con informes sencillos, que muestren coémo se esta avanzando mas alla del

papel.

2. COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

Al comparar el estado actual con el informe anterior, las evaluaciones muestran
buenos resultados (85% y 84%), lo que refleja que la entidad ha avanzado en la
planeacion estratégica, en la definicion de objetivos y en la incorporacién de
metodologias reconocidas como SMART (Marco para establecer objetivos claros y
alcanzables - Especifico, Medible, Alcanzable (o Aceptable), Relevante (o Realista)
y con un Plazo definido (o Temporal). y los lineamientos del DAFP.

La alta direccion esta usando los informes de riesgos para tomar decisiones mas
seguras y fundamentadas, lo cual fortalece la gestién institucional.

Se han documentado riesgos importantes (financieros, fiscales y de integridad
publica), lo que demuestra un compromiso con la prevencion.

A pesar de estos avances, todavia hay debilidades: falta evaluar los controles, hacer
seguimiento a la materializacion cle riesgos v documentar riesgos como lavado de
activos.

RECOMENDACIONES

1. Revisar los controles: Verificar si los controles definidos realmente funcionan
y ayudan a reducir los riesgos.

2. Dar seguimiento a los riesgos: No solo identificarlos, sino también observar
si se estan presentando en la practica.

3. Usar herramientas de monitoreo: Implementar mecanismos sencillos que
permitan vigilar los riesgos de manera continua.

4. Disenar planes de mejore: Cuando se detecten fallas en los controles,
establecer acciones claras para corregirlas.

5. Apoyar las areas con menor avance: Acompanar y fortalecer las entidades
con resultados bajos, para que puedan mejorar paso a paso.
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3. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

En el estado actual, el nivel de curnplimiento aumenté a 83%, mostrando un avance
de 6 puntos porcentuales. Las fortalezas ahora se centran en la actualizacion de la
politica de gobierno digital con controles tecnolégicos, y la mejora continua de
procesos y procedimientos. No obstante, persisten debilidades similares: el manual
de funciones sigue sin incluir competencias comportamentales segun el Decreto
815 de 2018, no se evidencia secuimiento a los riesgos de seguridad y privacidad
de la informacién, ni evaluacién fcrmal de los controles.

RECOMENDACIONES

1. Actualizar el manual de funciones y competencias conforme a la normativa
vigente.

2. Implementar seguimiento periédico a los riesgos de seguridad y privacidad
de la informacion.

3. Realizar evaluaciones regulares de los controles para verificar su efectividad.

4. COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

El nivel de cumplimiento aumenté a 86%, reflejando una mejora de 9 puntos
porcentuales. Las fortalezas se ampliaron significativamente: se cuenta con
manuales, planes y procedimientos que permiten trazabilidad y andlisis de datos
mediante herramientas como Pov/er Bl; se mantiene actualizado el SGI ALMERA,;
se implementé un canal de ética; se fortalecieron las redes sociales institucionales;
y se realizan analisis periédicos de satisfaccion y PQRSDF. No obstante, ain
existen vacios en la evaluacion de la efectividad comunicacional y en el manejo
estructurado de la informacion recibida, toda vez que no se cuenta con
procedimiento para el manejo de la informacién entrante.

RECOMENDACIONES

1. Disefiar e implementar procedimientos para evaluar periédicamente los
canales de comunicacién institucional.

2. Establecer un protocolo claro para el manejo de la informacién entrante,
garantizando su trazabilidad y respuesta oportuna.

5. COMPONENTE MONITOREO

En el estado actual, el nivel de cumplimiento bajé a 75%, lo que representa una
disminucion de 4 puntos porcentuales. A pesar de ello, se mantienen fortalezas
importantes como:

- La existencia de un esquema de lineas de defensa documentado y funcional
- La evaluacion del SCI por el CICCI
- Elliderazgo de las subgerencias en el desarrollo de acciones de mejora

VIGILADO Supersoludw')
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- Laincorporacién de la matiiz de riesgos al formato de estudios previos area
de contratacién
- El seguimiento de los PQRSDF por parte de la OACI

No obstante, persisten debilidades estructurales: no se cuenta con un plan unico de
mejoramiento que permita trazabilidad y evaluacion de efectividad, no existe una
politica de control interno ni un manual de auditoria aprobado, el estatuto de ética
del auditor y estatuto de auditoria requieren ser actualizados y el plan anual de
auditorias se ejecutd parcialmente: debido a renuncias (83%).

RECOMENDACIONES

1. Elaborar y aprobar un plan de mejoramiento que permita hacer seguimiento
y evaluar resultados.

2. Disefar y adoptar una politica de control interno que oriente las acciones de
monitoreo.

3. Finalizar y aprobar el manual de auditoria para fortalecer la tercera linea de
defensa.

4. Asegurar la continuidad del equipo auditor para cumplir el plan anual sin
interrupciones.

En espera que las recomendaciones aqui plasmadas contribuyan al mejoramiento
continuo de los procesos involucrados en el mantenimiento de la implementacion
adecuada del Sistema de Control Interno de la Entidad.

Por lo anterior, es importante que desde la oficina asesora de planeacion se
suscriba plan de mejoramiento, de tal forma se contribuye a subir el porcentaje de
cumplimiento del sistema de control interno del Hospital Regional de Moniquira
E.S.E.

El presente informe se suscribe el 23 de enero de 2026.

LAITON
DE CONTROL INTERNO DE

DA LINEA DE DEFENSA
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E EA DEFENSA

EVALUACION INDEPENDIENTE
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E.
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